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Resumen

El presente articulo analiza el estado actual de la investigacidn sobre la articulacion entre las
tres funciones fundamentales de la Universidad: Docencia, Investigacién y Vinculacion. Se
examina como han sido desarrolladas en otras universidades y se detallan estudios realizados
en varios paises de Latinoamérica que evidencian la relacion entre estas funciones y el grado
de involucramiento de los docentes. Ademas, se reflexiona sobre la viabilidad de integrar estas
funciones esenciales dentro del curriculo, con el propdsito de fortalecer la formacidn integral
de los estudiantes, considerada el objetivo primordial de las universidades. Para este estudio
se realizd una revisidn de literatura que incluyd 24 investigaciones publicadas en revistas
académicas y disponibles en repositorios digitales, de las cuales solo 15 fueron consideradas
pertinentes. Se optd por un disefio cualitativo con enfoque descriptivo, utilizando una matriz
como instrumento de recoleccidon de datos. Los resultados indican que diversas universidades
de América Latina han realizado estudios similares, explorando la satisfaccion docente con
el ejercicio de estas funciones. Asimismo, se recopilaron opiniones estudiantiles sobre su
integracion en la formacion. Algunas investigaciones identifican barreras que dificultan la
participacion docente, mientras otras destacan beneficios sociales derivados de su articulacion
efectiva.

Palabras clave: Funciones fundamentales, curriculum, articular, docencia, investigacion,
vinculacion.
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This article analyzes the current state of research on the articulation of the university’s three
core functions: teaching, research, and outreach. It examines how these have been developed
in other universities and details studies conducted in several Latin American countries that
reveal the relationship between these functions and faculty involvement. It also reflects on the
feasibility of integrating these essential functions into the curriculum to strengthen students’
comprehensive education, considered the primary goal of universities. This study involved a
literature review of 24 investigations published in academic journals and available in digital
repositories, of which only 15 were considered relevant. A qualitative, descriptive research
design was chosen, using a matrix as a data collection tool. Results indicate that several Latin
American universities have conducted similar studies, exploring faculty satisfaction regarding
the exercise of these functions. Student opinions on their integration into academic training
were also collected. Some studies identify barriers that hinder faculty participation, while others
highlight social benefits derived from effective articulation.

Keywords: Core functions, curriculum, articulation, teaching, research, outreach.
Introduccion

La docencia, la investigacion vy la
vinculacidn son funciones basicas de la
educacidn superior que se sustentan en
las actividades académicas y en la gestidn
administrativa. Por su importancia, todas ellas
son fundamentales para el desenvolvimiento
institucional y, relacionadas con los objetivos
de la educacidn superior, constituyen la razén
de ser de este sistema.

la sociedad en la que operan, como condicidn
necesaria para impulsar sus transformaciones.

La funcidn de docencia es un area
fundamental de la ensenanza cientifica cuyo
objetivo es transmitir, producir y desarrollar
conocimientos racionales, comprobados vy
verificables, que permitan explicar la realidad.

La docencia universitaria, segun articulo
15 de las normas académicas, es una practica
social, cientifica y pedagdgica, orientada a
la construccidn de conocimiento y formacidn
de competencias cientificas, tecnoldgicas,
humanisticas y culturales con sentido critico —

La historia comparada de la educacion
superior muestra que los modelos adoptados
por los paises en condicidon de dependencia y
subdesarrollo se han enfocado principalmente

en la docencia y en la administracion. Debido
a ello, las instituciones de educacidn superior
se han caracterizado principalmente, como
planteles de ensefianza gestionados por un
aparato administrativo dominante.

A su vez, la planificacion operativa e
integrada de las funciones basicas favorecer3,
por una parte, aque las instituciones divulguen
de manera mas efectiva los logros cientificos,
tecnoldgicos y artisticos derivados por la
investigacion y la docencia vy, por otra, a que
establezcan nuevas vias de integracion con
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reflexivo (UNAH, 2015, p. 21).

La funcidn de vinculacién universidad
sociedad, Segun las Normas Académicas de
la UNAH, en su articulo 29: Es el conjunto de
acciones y procesos ejecutados por unidades
universitarias junto a sectores externos a la
universidad , orientados a resolver problemas
y ejecutar programas y proyectos que tengan
impactos positivos en la nacidn o en esfera
global, es ademds un proceso trasparente,
sistémico, sistematizado, pertinente, eficaz,
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coordinado y que conlleva a procesos
de desarrollo local, regional, nacional o
institucional y esta articulada a la rendicidon
de cuentas de la UNAH. (UNAH, 2015, p. 24)

Su aplicacion y ensefanza consiste,
principalmente, en utilizar el conocimiento
de las leyes de la naturaleza y del desarrollo
social en beneficio del ser humano y de
la comunidad en que se desenvuelve. Sin
embargo, laautonomiade la ciencia esrelativa.
Su finalidad principal esta relacionada con la
tecnologia, un proceso complejo deinteraccion
cientifica que abarca la investigacion pura,
implicaday aplicada, asi como la elaboraciony
empleo de procedimientos tedricos o practicos
dirigidos a la produccion y el dominio de todos
los medios materiales de trabajo. Debido a
este entrelazamiento, el area tecnoldgica es
comun.

Respecto de la investigacidon cientifica,
en la UNAH, el Art. 20 de las Normas
Académicas: Sirve de base para la creacidn de
nuevos conocimientos y desarrollo, adopcién
y adaptacion de nuevas tecnologias. (UNAH,
2015, p. 22)

La articulacion desde un curriculo
integrador va mas alld de integracion de
disciplinas o de interdisciplinariedad y puede
desarrollarse en el proyecto institucional,
incluso cuando el curriculo oficial no esté
disefado en términos de integracidn.

Los curriculos deben articular las acciones
de investigacion, docencia y vinculacion de
la universidad con la sociedad, mediante

enfoques criticos y pertinentes, orientados
a generar cambios positivos en la vida, la
solidaridad y el desarrollo tanto cultural como
social, teniendo una especial repercusion
en el ambito de la educacién como proceso
Social (UNAH, 2009, p. 48)

La UNAH tiene el mandato constitucional
segun el Articulo 160, de la Constitucidn de
la Republica de Honduras, de trasformar,
de desarrollar la ciencia y la cultura, y
debe ser gestora del desarrollo a través de
los ciudadanos que egresen de ella. Para
lograrlo la academia debe generar un proceso
dinamico e interactivo, acorde con la educacién
superior en el siglo XXI. (Asamblea Nacional
Constituyente, 1982, p. 21)

Las experiencias de la sociedad y los
conocimientos se ordenan vy transmiten
curricularmente mediante planes de estudio,
metodologias y carreras que se imparten
en la UNAH. No obstante, el desarrollo
armonico y equilibrado de las tres funciones
fundamentales constituye un paradigma de
organizacion y funcionamiento institucional
al cual se aspira en todos los estamentos
legales de la UNAH.

El presente documento tiene como objetivo
mostrar los resultados de la busqueda
bibliografica relacionados con el estado del
arte de la investigacion del tema “Articulacion
de las Funciones Fundamentales de la
UNAH”, conducente a definir lineamientos
que faciliten la integracién de las tres
funciones fundamentales para el profesorado
universitario de la UNAH.

Metodologia

Para conocer el estado actual de la
investigacion “Articulacion de las Funciones
Fundamentales de la UNAH" se llevd a cabo
una exploracion bibliografica de estudios

previos, incluyendo investigaciones, articulos
cientificos, asi como tesis de maestria y
doctorado de diferentes lugares del mundo.
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La estrategia de busqueda bibliografica se
fundamenté en Google, Google Académico
y en repositorios tales como: CLACSO,
REDALYC, LATINDEX, LANIC, FORUM,
NATURE.COM, SCIELO, ARRI.ORG, FLACSO.

Los descriptores o palabras clave como
“Funciones fundamentales”, “curriculum”,
“articular”, “docencia”, “investigacion”,
“vinculacidon” entre otros, fueron empleados
para la busqueda en las bases de datos
enunciadas anteriormente y en otros
documentos encontrados en Google, Google
Académico, articulos cientificos, tesis de

maestria y doctorado. Esta indagacion se
llevé a cabo durante cuatro dias seguidos
en mayo de 2020. Durante ese periodo, se
encontrdé una gran cantidad de documentos
relacionados con el tema, sin embargo,
considerando los criterios de seleccion
para elaboracion del Estado Actual de la
Investigacion, se seleccionaron uUnicamente
24 documentos bibliograficos como fuentes
primarias de informacion, utilizando una
matriz para recoleccion de datos y posterior
analisis.

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados de la revisidn bibliografica relacionados con la
investigacion sobre la Articulacion de las Funciones Esenciales Académicas en Educacion
Superior para la Formacion Integral, organizados de forma cronoldgica:

1.-Relacion universidad-empresa-
estado. Un analisis desde las instituciones
de educacion superior de Barranquilla-
Colombia, para el desarrollo de su capacidad
de Innovacion, de la autoria de Karelis del C.
Barrios-Hernandez Enohemit Olivero Vega,
publicado el 2020.

Objetivo: Analizar la relacion universidad-
empresa-Estado desde las instituciones de
educacidn superior para el desarrollo de
capacidad de innovacién en Barranquilla,
Colombia. Investigacion  Cualitativa vy
exploratoria. La técnica utilizada fue la
revision documental. Las categorias de
analisis revisadas fueron las actividades que
involucran relaciones con el sector externo
llevadas a cabo por este tipo de instituciones.
La muestra estuvo conformada por seis
universidades que se identificaron con la
inicial de U, seis instituciones universitarias
identificadas en este articulo como “lU”,
y una institucion tecnoldgica identificada
con “IT”, Esta variable se tratd como ceteris
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paribus, concentrando la atencion en los
elementos convergentes. Entre los resultados
se observd que las IES en Barranquilla son
organizaciones que responden a través
de sus procesos misionales de docencia,
investigacion y extensidn a los cambios
del entorno, generando con sus acciones
sostenibilidad en el mercado.

2.- El principio didactico de Ila
transversalidad para posibilitar la formacion
integral en la educacion superior (2019)

Maria Isabel Duque Roldan, docente en
la Facultad de Educacién, Universidad de
Antioquia en la ciudad de Medellin, Colombia,
realizd en 2019 su tesis como requisito parcial
para optar al titulo de: Doctora en Educacion,
abordando el tema El principio didactico
de la transversalidad para posibilitar la
formacién integral de la educacidn superior,
cuyo proposito fue fundamentar un principio
didactico de transversalidad para posibilitar
la formacidn integral en la educacion superior,




como un aporte ante la falta de asimilacion de
lo que implica el concepto de una formacion
integral, pese a que diversos programas
universitarios lo declaran explicitamente. Sin
embargo, los documentos institucionales no
precisaban de manera suficiente qué implicala
formacion integral, ni establecian estrategias
claras para lograrla. Ademads, aunque las
universidades cuentan con programas de
bienestar, cultura y recreacion para los
estudiantes, esto no resultaban suficiente, por
lo que la formacidn integral podria quedarse
solo en unaintenciony en la practica reducirse
solo a una preparacion de tipo profesional.
Esta fue una investigacion cualitativa, ya que
se desarrollo en una realidad eminentemente
social como la universidad, donde se lleva a
cabo el proceso de ensefanza aprendizaje
que contribuye a la formacion integral de los
estudiantes. El enfoque investigativo fue el
hermenéutico, pues buscé indagar el sentido
de los textos a partir de sus significados,
comprender e interpretar los hechos
estudiados. Para este estudio, se recopilaron
las opiniones de 246 profesores y 396
estudiantes de la Universidad de Antioquia.
Tras un proceso de analisis, comparacién vy
comprension, los resultados evidenciaron
que los significados aportados por profesores
y estudiantes a los conceptos estudiados
permitieron reconocer la necesidad de que la
universidad promueva la formacion integral de
sus estudiantes. Sin embargo, esto no puede
ser de manera fragmentada sino de forma
transversal, es decir, integrando en las clases
una formacion ldgica o disciplinar, a la vez que
la universidad debe contar con otros espacios
y programas que permitan al estudiante
desarrollar las racionalidades ética, estética y
politica. Es fundamental que, desde las aulas,
se articulen las diferentes racionalidades del
ser humano mediante metodologias, espacios

y formas de organizacion que promuevan
la participacion activa del estudiante,
permitiendo resolver problemas del contexto
con estrategias didacticas alternativas. En
este sentido, el estudiante debe poder—de
manera auténoma— conectar lo ldgico, lo
ético, lo estético y lo politico para que, de este
modo, construya su propia imagen del mundo.
Para lograrlo el docente debe comprender de
manera objetiva la relacidn entre la didactica
y la transversalidad.

3.- Comparativo de la funcionalidad
institucional de Educacién Superior en
México y Colombia (2019)

Guadalupe Jesus Figueroa Rivera, Diana
Irais Encinas Rubio, Piedad Magdalena Félix
Rosas y Ana Luisa Vega Valdez, publicaron
en 2019 un estudio, realizado en México
y Colombia. Este estudio tiene un diseno
cuantitativo no experimental con enfoque
descriptivo. Para México se utilizd una
muestra de tres universidades y un total de
400 estudiantes; en Colombia participaron
dos universidades con 234 alumnos. El
estudio utilizd cuatro instrumentos: datos de
identificacidn, cuestionario de funcionalidad,
escala de valores y escala de competencias.
Los resultados indican que las universidades
mexicanas deben mejorar sus indicadores,
fomentando la movilidad y la investigacion.
Los estudiantes de Colombia reportan
promedios mas altos asociados al trabajo en
equipo y la responsabilidad social. En México
y Colombia los universitarios perciben a la
escuela como “funcional”, es decir, pertinente,
relevante, eficaz y eficiente por parte de sus
instituciones. En ambos casos, es necesario
promover que los alumnos participen en
programas de intercambio, investigacion vy
se involucren mas con su universidad para
fomentar y difundir el conocimiento; con
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el propdsito de mejorar la percepcidn de
funcionalidad especialmente en los grupos
con puntajes menos positivos en valores,
importancia y realizacion de competencias.

4.- Articulaciones diversas entre las
labores de investigacion y de docencia
segun los académicos de posgrado de la
UNAM (2019)

Ana Hirsch Adler y Cecilia Navia Antezana,
en 2019, publicaron un estudio realizado en
México, con el fin de presentar las opiniones
que expresaron los académicos de posgrado
de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) sobre la relacidn que existe
entre los procesos de investigacidny el trabajo
que se lleva a cabo en la docencia y en las
tutorias usando el modelo de transferencia-
interferencia y la revisidn de articulos de
caracter internacional. Se utilizé una muestra
estratificada simple; se obtuvieron 399
cuestionarios que se respondieron en linea.
El instrumento, que incluye cuestionario de
Fernandez-Cruz y Romero (2010) y cuatro
preguntas abiertas, se colocd en la plataforma
Google Forms y se remitié a los académicos
por correo electrénico. Al responderlo, las
respuestas pasaron automadaticamente a una
tabla de Excel. De ahi se extrajo, para este
trabajo, la informacidon relacionada con la
pregunta referida a la influencia que tiene la
investigacion en la docencia y en las tutorias.
Por medio del analisis de contenido (lzcarra,
2014) se obtuvieron 613 respuestas que
dieron lugar a la construccidon de cuatro
categorias para articular estas dos funciones
sustantivas: la investigacion influye en la
docencia y en las tutorias; articulacion entre
las dos funciones; problemas del vinculo; e
influencia de la docencia y de las tutorias en
la investigacion. Entre los hallazgos destacan
que predomind la idea de que existe una gran
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influenciadelainvestigacionen lasactividades
de docencia y tutorias y en menor grado de
la docencia hacia la investigacion. También
se expresé que ambas funciones sustantivas
pueden articularse de diversas maneras,
algunas de ellas de forma controversial.

5.- Vinculacion universitaria y factores
individuales del docente: El caso de las
universidades publicas de Costa Rica (2019)

Ronald Alvarado Cordero y Paula Arzadun,
publicaron en 2019 un estudio realizado en
Costa Rica. El objetivo fue comprender como
los factores de indole individual influyen en
la participacion de un docente de universidad
publica costarricense  en actividades
de vinculacidn con organizaciones no
académicas. El enfoque de la investigacion es
cualitativo desarrollando el tema de interés a
partir de datos abiertos obtenidos mediante
entrevistas a profundidad, partiendo de
una perspectiva plural y centrada en el
problema. Se elabord una guia de entrevista
estructurada, utilizando tres versiones:
docentes (D), directores y colaboradores de
vinculacidén (V), representantes de gobierno
y sector privado (E). En total se entrevistaron
27 personas. Como resultado se encontrd
que el principal determinante para realizar
actividades de vinculacion es el logro,
entendido como la satisfaccidon por contribuir
con las organizaciones del entorno y con la
sociedad; seguido por el reconocimiento de
la sociedad y comunidad cientifica, asi como
por la experiencia de haber trabajado con
organizaciones externas, antes de asumir
el rol de docente universitario. La falta de
carga académica y tiempo para llevar a cabo
actividades de vinculacion, considerada una
barrera, ocupd el cuarto lugar, mientras que la
generacidndeingresosecondmicospersonales
fue el menos mencionado, en la quinta




posicidn. La identificacion de estos factores
puede servir de base para que las propias
universidades y demas agentes interesados,
propongan mecanismos y estrategias que
incentiven una mayor participaciéon de los
docentes en actividades de vinculaciéon con
organizaciones no académicas.

6.- Integracion de las funciones
sustantivas de la educacion superior: un
aporte para la construccion de paz (2018)

Jenny Marcela Trejos Trejos y Jordi
Said Avyala Torres, en el ano 2018, en la
Pontificia Universidad Javeriana Facultad de
Humanidadesy Ciencias Sociales, Santiago de
Cali, Colombia, realizaron su tesis para optar
al grado de Magister en Derechos Humanos y
Culturade Paz, abordando el tema Integracién
de las funciones sustantivas de la educacion
superior: un aporte para la construccion de
paz, cuyo propdsito era identificar cémo la
integracion de las funciones sustantivas de la
educacion superior fortalece el rol del docente
como ciudadano activo en tres universidades
privadas de Santiago de Cali, para aportar
a la construccidon de una cultura de paz,
considerando las funciones sustantivas de
las instituciones de educacion superior como
elemento fundamental para la construccion de
paz, en particular la docencia como facilitadora
de conocimientos y orientadora desde su rol
de ciudadania. Esta investigacidon tuvo como
herramienta metodoldgica la realizacion de un
foro en el cual participaron docentes lideres
de procesos investigativos, sociales y de
ensefanza asi como estudiantes de pregrado
de tres universidades privadas de la ciudad
de Santiago de Cali; el foro se centrd en dos
elementos: la formacidn y el impacto social,
los cuales fueron identificados previamente en
la revisidon de los perfiles de las universidades
invitadas y que mostraron en cierta medida

un distanciamiento de los propdsitos
planteados por las universidades publicas,
ya que estas se encuentran delimitadas por
su autonomia, financiacion, misidn, vision y
principios, senalados dentro de la estructura
administrativa e ideoldgica que la conforma.
En esta investigacion participaron un total de
2,477 docentes y 14,591 estudiantes entre
las 3 universidades, y después de un proceso
de analisis, comparacidon y comprension,
los resultados evidencian que las acciones
gestadas al interior de las instituciones
coinciden en la necesidad de una formacion
integral del individuo, enfocando las acciones
tanto en la persona como en la sociedad. Para
el primer caso, se prioriza el fortalecimiento
de los valores humanos, la relacion con su
entorno y con los otros; y para el segundo,
se orienta la formacion profesional al servicio
de los demas. A partir de esta lectura se
evidencia que estructuralmente la institucion
de educacidon superior se proyecta desde
lo social, lo investigativo y lo formativo
y sus acciones se desarrollan en torno a
dimensiones. Sin embargo pese a esta vision,
no hay un didlogo permanente entre las
areas que lo materializan, lo que demuestra
porque los aportes de los ponentes invitados
se limitan Unicamente desde el area en el que
se desempefian y someramente manifiestan
otras acciones institucionales.

7.-Docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad y la evaluacion
psicopedagdgica

Estudio de la autoria de Wilson Clodoveo
Garcia Guevara, Gabriela Angelita Jara
Saldana, Maria de Lourdes Cedillo, publicado
en 2018. El objetivo del estudio fue determinar
la articulacion de las funciones sustantivas de
la universidad en el proceso de Evaluacién
Psicopedagdgica en la UDPSAIL Se llevd a
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cabo bajo el enfoque cuantitativo-cualitativa,
de caracter observacional, transversal
y diagndstica. Se emplearon diversos
instrumentos y técnicas, entre ellas, encuesta,
observacién, sicometria y estudio de casos.
La unidad de analisis estuvo conformada
por estudiantes con necesidades educativas
especiales, la muestra incluyéd a 1,199
estudiantes que presentaron necesidades
educativas especiales, quienes fueron
remitidos por los profesionales de Consejeria
para evaluacidn psicopedagdgica, ademas
participaron 11 tutores de la carrera Psicologia
educativa, 4 tutores de psicologia clinica,
46 estudiantes de la carrera de Psicologia
educativa y 11 de Psicologia clinica, quienes
realizaron las practicas pre-profesionales con
quienes se genera el estudio. Los resultados
obtenidos destacan que la experiencia mas
significativa para los participantes en el
proyecto de investigacion fue la articulacidon
de las funciones sustantivas de la universidad:
la docencia, mediante tutorias, orientacién
y asesoramiento (incluyendo el proceso
de induccion, guia y acompafamiento), la
investigacion y la vinculacidn, a través de este
estudio, que posteriormente se consolidd
como un proyecto emblematico de vinculacion
con la sociedad de la Universidad Catdlica de
Cuenca.

8.- Factores que favorecen la vinculacion
de las universidades con los sectores
productivos en Argentina (2018)

Resultados: Fernanda Di Meglio, en 2018
publicé un estudio realizado en Argentina,
con el propdsito de establecer y analizar los
factores asociados a la efectiva vinculacidn
cientifico-tecnoldgica de las universidades
con los sectores productivos en Argentina.
Respecto a la metodologia, para abordar
los elementos que inciden en los procesos
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de vinculacidén, la investigacion optd por el
método histdrico comparativo, ampliamente
utilizado en la ciencia politica. Los estudios
en esta linea destacan las fortalezas de esta
estrategia metodoldgica sobre los analisis
estadisticos, ya que permiten avances
significativos en las inferencias descriptivas y
causales. Ademas, mejoran las herramientas
para identificar causas necesarias vy
suficientes, analizar procesos temporales
y fomentar la innovacion conceptual. Esta
investigacion tiene un enfoque cualitativo y la
recoleccion de informacion se realizd a través
de un analisis documental de resoluciones,
informes institucionales, memorias, entre
otros documentos de organismos nacionales
y provinciales, asi como de las propias
universidades; este analisis se complementd
con entrevistas semiestructuradas aplicadas a
referentes claves vinculados con la tematica.
Para ello, se estableci6 como variable
dependiente el nivel de vinculacién de las
universidades y como variable independiente
el desarrollo de “capacidades institucionales
universitarias” desarrolladas. Los resultados
obtenidos muestran que los principales
factores queinciden en la vinculacion son: a) la
existencia de estructuras deinteraccién ad hoc,
la presencia de incentivos organizacionales y
la profesionalizacidn y liderazgo del personal
encargado de la direccion dentro de la
dimension organizacional b) la participacién
de la universidad en espacios publicos-
privados locales relacionados con la tematica,
asi como la construccidn de vinculos fluidos
con las agencias de promocidn provincial
dentro de la dimensidn relacional.

9.- Relacion entre investigacion y
docencia universitaria: concepciones de un
grupo de académicos de un programa de
formacion inicial de profesores de ciencias
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Realizado por Erika Salas Carvajal,
publicado en 2017. Objetivo: Explorar cdmo
la relacidon entre investigacidn y docencia es
percibida por docentes universitarios que
forman profesores de ciencias, y qué factores
subyacen a dicha percepcion. Se trata de un
estudio de caracter descriptivo e interpretativo
basado en la teoria fundamentada. Los
instrumentos aplicados fueron entrevistas
abiertas. La muestra estuvo integrada por
seis docentes universitarios con distintos
grados de formacion disciplinar, formacién
pedagdgica, y actividad investigativa
(muestreo tedrico). Estos docentes imparten
clases de un programa de formacion inicial
docente en ciencias, de una universidad
chilena. Los resultados del analisis conceptual
se clasificaron en: aproximaciones a la
investigacion, aproximaciones a la docencia,
concepciones de investigacion, concepcidon
de ensefnanza cuantitativa, concepcion de
ensefanza cualitativa, percepcion de la tarea
y relaciones interpersonales. La percepcion
generalizada de los docentes universitarios
es que la investigacion enriquece a la
docencia. Sin embargo, existen factores de
interferencia entre ambas tareas académicas.
Dentro de los factores externos, destacan
el tiempo de dedicacidn que demanda cada
una de estas actividades, y las exigencias
institucionales asociadas a cada tarea.
Por otro lado, se identificaron factores de
interferencia intrinsecos al docente, como son
las concepciones de ensefianza cuantitativa,
el enfoque de aprendizaje mecanicista o la
vision de investigacion comercial. Asimismo,
la falta de socializacion y reflexion docente
se presentan como los principales obstaculos
que explican la escasa relacidn entre estas
dos actividades.

Las relaciones interpersonales emergen
como un factor clave que influye en las

practicas educativas de los docentes
universitarios. Se observa que una concepcién
mas cualitativa de la ensefnanza estd vinculada
a las habilidades sociales y emocionales de
los docentes, y a una reflexion mas alla del
nivel técnico.

Por otro lado, ni la formacién pedagdgica
o la experiencia investigativa garantizan un
acercamiento profesional a la docencia. La
baja valoracidén de la investigacion educativa
provoca que los profesores universitarios
fundamenten sus decisiones pedagdgicas
principalmente en ideas de “sentido comun”,
en lugar de basarlas en un aprendizaje
profesional explicito, formalizado y
comunicable. Esta falta de reflexion sobre la
tarea docente se convierte en, un obstaculo
significativo para la mejora de las practicas
educativas.

10.- Articulacion de las Funciones
Sustantivas en Resultados de la Gestion de
la Vinculacién en la UCSG (2017)

Del Vicerrectorado de Vinculacion
estrategia con lineamiento para el periodo de
2017-2021 Autor: Mdnica Franco Pombo.

Elmarcolegalquenormaelfuncionamiento
de las Universidades y Escuelas Politécnicas
en Ecuador establecen de manera explicita
la planificacion y ejecucion de acciones
articuladas entre las funciones sustantivas
reconocidas como tales en el entorno de
las IES; de acuerdo con lo estipulado en el
articulo. 117. LOES, inciso 3, estas funciones
sustantivas son: docencia, investigacion y
vinculacién con la sociedad. Tanto en los fines,
como en las funciones asociadas a la gestion
de los centros de educacion superior se prevé
gue estos tienen como fin (articulo.8, LOES)
contribuir en el desarrollo local y nacional
de manera continua, a través del trabajo
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comunitario y la vinculacidn con la sociedad.
Asimismo, se senala en el articulo 13, literal
a) de la LOES que la primera funcion de estos
centros es garantizar el derecho a la educacion
superior mediante la docencia, la investigacion
y su vinculacion con la sociedad, asegurando
crecientes niveles de calidad, excelencia
académica y pertinencia. Con el objetivo de
orientar la gestidn universitaria, el articulo 93
define el principio de calidad, de la siguiente
manera: ELl principio de calidad, establece
la buUsqueda continua, autorreflexiva del
mejoramiento, aseguramiento y construccion
colectiva de la cultura de la calidad educativa
superior con la participacion de todos los
estamentos de las instituciones de educacion
superior y el Sistema de Educacién Superior,
basada en el equilibrio de la docencia, la
investigacion e innovacion y la vinculacidon
con la sociedad, orientadas por la pertinencia,
la inclusidon, la democratizacién del acceso
y la equidad, la diversidad, la autonomia
responsable, la integralidad, la democracia,
la produccién de conocimiento, el didlogo de
saberes, y valores ciudadanos; la pertinencia
de la gestidon (LOES, 2010) se plantea bajo
el principio de que la educaciéon superior
responda a las expectativas y necesidades
de la sociedad. Para ello, las instituciones
de educacidén superior deben alinearse con
la planificacion nacional de desarrollo y de
manera prospectiva considerar los niveles
de diversidad cultural, desarrollo cientifico,
humanistico y tecnoldgico planteados en
el contexto global. En este sentido, es
fundamental que exista una oferta articulada
entre las acciones de formacion, investigacion
y vinculaciéon garantizando una respuesta
integral a las demandas locales, nacionales
y regionales. En cuanto a la vinculacién, se
establece la necesidad de un relacionamiento
estratégico con la estructura productiva actual
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y potencial de la provincia y la region, en
concordancia con las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia. En el ambito normativo,
el Reglamento de Régimen Académico
(RRA) expedido por el Consejo de Educacién
Superior prevé entre sus objetivos: “Garantizar
una formacion de alta calidad que propenda
a la excelencia y pertinencia del Sistema de
Educacion Superior, mediante su articulacion
a las necesidades de la transformacion y
participacion social, fundamentales para
alcanzar el Buen Vivir” (RRA, Art. 3).

Para ello especifica los siguientes campos
formativos: 1. Fundamentos tedricos:

Incluye las teorias que facilitan la
comprension y contextualizacion de las
problematicas centrales de la carrera, asicomo
sus metodologias técnicas e instrumentos
profesionales y artisticos. Este campo integra
asignaturas, cursos o sus equivalentes, que
dan lugar a la articulacién de la teoria y la
practica preprofesional.

2. Praxis profesional: Comprende
conocimientos  tedricos-metodoldgicos vy
técnicos instrumentales de la formacion

profesional, incluye las practicas
preprofesionales, los sistemas de supervision
y sistematizacion de estas.

3. Epistemologia y metodologia de
la investigacion: Abarca los procesos de
indagacidn, exploracion y organizacion del
conocimiento profesional, cuyo estudio
se distribuye a lo largo de la carrera. Este
campo fomenta competencias investigativas
desarrolladas en contextos de practica de una
profesional e incluye el trabajo de titulacion.

4. Integracion de saberes, contextos y
cultura: Incluye las diversas perspectivas
tedricas, culturales y de saberes que
complementan la formacidon profesional,
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la educacién en valores y en derechos
ciudadanos. También aborda el estudio
de la realidad socioecondmica, cultural y
ecoldgica del pais y el mundo. En este campo
formativo se incorporan, ademas, itinerarios
multiprofesionales, multidisciplinares,
interculturales e investigativos.

5. Comunicacion y lenguajes. Comprende
el desarrollo del lenguaje y de habilidades
para la comunicacion oral, escrita y digital,
necesarios para la elaboracion de discursos
y narrativas académicas y cientificas.
demads incluye asignaturas, cursos, o sus
equivalentes, orientados al dominio de la
ofimatica (manejo de nuevas tecnologias
de la informacidn y la comunicacion). y
opcionalmente, de lenguas ancestrales.
(RRA, 2017, p.19) Por ello, la UCSG pone
especial énfasis en las actividades de la
Praxis Profesional, y la considere un elemento
integrador que atraviesa transversalmente el
curriculo; esta se estructura a partir de una
programacion de la practica preprofesional
que contempla dos componentes, el laboral y
el comunitario. En cuanto a la pertinencia de
las carreras y programas académicos (RRA,
Art. 78) se fomenta la articulacion de la oferta
formativa, de investigacion y de vinculacién
con la sociedad. Dicha articulacidn debe estar
alineada con el régimen constitucional del
Buen Vivir, el Plan Nacional de Desarrollo, los
planesregionalesy locales, los requerimientos
sociales en cada nivel territorial y las corrientes
internacionales cientificas y humanisticas de
pensamiento.

11.-La evaluacion de las funciones
docentes en los Proyectos de accion social
de la universidad de Costa Rica: analisis y
propuesta de actualizacion (2014)

publicé en
realizados en Costa

Yensi Vargas Sandoval,
2014, los estudios

Rica. El articulo documenta la investigacion
desarrollada en la Vicerrectoria de Accidon
Social de la Universidad de Costa Rica, en
la que se revisan los criterios para evaluar
las funciones docentes en los proyectos de
accion social. La estrategia metodoldgica
incluyd estudio y analisis documental, la
confirmacion de grupos de discusidon para
elaborar criterios y parametros, asi como
los esfuerzos por triangular la informacion y
validar la propuesta.

El analisis cualitativo desarrollado para
la Vicerrectoria de Accién Social, tuvo como
objetivo estudiar el proceso mediante el cual
se otorga un determinado puntaje a la funcién
que desarrollan las personas ejecutoras de
los proyectos. Por ello, se sostiene que dicho
proceso es mas afin a una investigacion o un
estudio evaluativo, que a una evaluacion en
sentido estricto. Este estudio se llevd a cabo
mediante grupos de discusion con personal
que asesora la ejecucidn de proyectos, lo
que permitid plantear una actualizacion
basadas en ejes, criterios y parametros
que la Vicerrectoria podria considerar para
incorporarlos al proceso de evaluacién de
las labores de accion social. La revision de
los criterios y parametros del instrumento
vigente para calificar las funciones de accion
social permitid generar un replanteamiento
integral del instrumento.

12.-Trayectorias profesionales de
egresados del Doctorado en Educacion de
la Universidad Autonoma de Tlaxcala: Un
analisis de las funciones, productividad y
movilidad en el mercado académico (2014)

Este articulo publicado en 2014, analiza la
trayectoria profesional de los egresados del
Doctorado en Educacién de la Universidad
Auténoma de Tlaxcala, México. La formacion
doctoral ha llevado a los egresados a
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diversificar sus funciones en las instituciones
de educacion superior y a centrar sus acciones
profesionales en la investigacion, la docencia,
y la gestidon de los programas de posgrado.
La caracterizacion de las trayectorias
profesionales, basadas en las funciones,
los niveles de productividad académica vy
la movilidad ocupacional muestran que
los egresados se encuentran en distintos
estadios de desarrollo profesional. Aquellas
con mayor reconocimiento en la investigacion
han pasado por un proceso temporal de
mas de cinco anos tras su egreso, lo que les
ha permitido alcanzar un grado de madurez
con una linea de investigacion definida. La
diversificacidon de las funciones y un aumento
de la productividad académica los conduce
a una mayor movilidad ocupacional, interna
y externa, en las instituciones educativas;
ademas, la gran mayoria ocupa puestos de
alta responsabilidad en las instituciones de
educacion superior.

13.-La articulacion entre investigacion,
docencia y extension en un programa
universitario de Nutricion y Dietética:
Escuela de Nutricion y Dietética, Universidad
de Antioquia. Medellin, Colombia (2012)

De la autoria de Gustavo Argenor Lozano
Casabianca; Ana Maria Ochoa Hoyos Sandra
Lucia Restrepo. Articulo recibido: 25 de enero
de 2012. Aprobado: 14 de abril de 2012

Objetivo:  describir el proceso de
articulacion entre investigacidon, docencia y
extensidn en un programa universitario de
Nutricion y Dietética. Materiales y métodos: se
realizd una sistematizacién, bajo un enfoque
cualitativo. Para la recoleccidn de los datos
se realizaron entrevistas semiestructuradas,
tanto grupales como individuales, ademas
de una revision documental. La informacion
obtenida fue grabada, transcrita y codificada
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deformaabierta; posteriormente serealizéuna
codificacion axial, lo que permitié encontrar
relaciones entre las diferentes categorias,
avanzando a la fase de tematizacion vy
analisis. Resultados: Se establecieron
tres categorias de analisis: logros en la
articulacion entre investigacién, docencia y
extension, dificultades en dicha articulacién;
y sugerencias para su mejora. El programa
acorde con su proyecto educativo ha hecho
avances en la articulaciéon investigacidn,
docencia y extension, lo que se evidencia en
aspectos como la participacidon de estudiantes
en proyectos de investigacion y extension,
las pasantias estudiantiles y las practicas
académicas. Sin embargo, aun existen
areas por fortalecer. Como estrategia para
mejorar este proceso, se recomienda: definir
una politica de semilleros estudiantiles que
incorpore la articulacion entre investigacion,
docencia extension en el plan de estudios;
crear convocatorias internas de apoyo a la
investigacion y la extension para estudiantes
de pregrado; y desarrollar un programa de
divulgacién de los proyectos de extension.

14.-Investigacion-Docencia desde la
perspectiva del investigador humanista,
de la autoria de Prieto de Alizo, Leticia;
Fernandez, Lizyllen, publicado 2012.
El objetivo: Identificar patrones en los
significados que el investigador humanista
asigna a su labor cientifica para revelar la
relacion que éste establece entre la funcidn
de investigar y la funcidon de docencia del
académico. La investigacion realizada bajo
el enfoque fenomenoldgico y de caracter,
cualitativo, combind dos métodos principales:
el hermenéutico y la etnografia. Para la
recoleccion de datos primarios, emplearon
técnicas como la entrevista etnografica (en




audioyvideo) y la observacion no participativa.
Los profesores fueron las unidades de analisis.
Para la seleccion de la muestra, se utilizd
muestreo en cadena, también conocido “bola
de nieve”, la cual se fundamenta en el contacto
inicial con grupos previamente identificados
para extraer otros miembros de la poblacion.
El criterio clave para determinar el nimero de
investigadores humanistas entrevistados fue
el concepto de saturacidn tedrica o “saturacion
de la categoria” (Glaser y Strauss, 1967).
La muestra estuvo conformada por nueve
investigadores con amplia experiencia en sus
respectivas disciplinas humanistica. Todos
eran profesores jubilados de la Universidad
del Zuila, pero continuaban activos en la
labor de investigacion y con titulo de doctor.
Desde la perspectiva de los investigadores
humanistas, la investigacidon es concebida
como un proceso constante de revelacion que
permite tomar conciencia del mundo que le
rodea, comprenderlo y explicarlo. Implica un
contacto directo con la realidad estudiada, su
objeto, disciplina y sociedad, estableciendo
una interconexion entre estos elementos.

15.-Funciones de la Universidad desde
la perspectiva de los estudiantes y su
participacion en actividades académicas
como espacios de formacion (2011)

Investigacion  realizada por Julieta
Echeverria y Yamila Silva Peralta, docentes
de la Facultad de Psicologia, Universidad
Nacional de Mar del Plata, con el propdsito
de conocer y analizar las opiniones de
los estudiantes sobre las funciones de la
Universidad, por un lado, y su participacion
en las actividades académicas de docencia
y extension, por otro lado. Se trata de una
investigacion cuali-cuantitativa de caracter
exploratoria-descriptivo, con una muestra no
probabilistica de 160 estudiantes de tercer
y quinto ano de Psicologia de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, Argentina. Los
resultados evidencian un alto numero de
respuestas incorrectas sobre las actividades
académicas de investigacion y extension, lo
que refleja un desconocimiento significativo
acerca de las funciones esenciales de la
Universidad. Ademas, se identificd que una
proporcion considerable de estudiantes
avanzados poseeinformacidn errénea o parcial
acerca de estas funciones. Por otro lado, los
estudiantes que participaron en actividades
académicas resaltaron dos aspectos clave: la
importancia de ocupar espacios habilitados
para su participacidny, por otro, los beneficios
obtenidos, como el enriquecimiento de su
trayectoria académica y el valor agregado a
su formacion profesional.

Discusion

La educacidon superior enfrenta muchos
desafios, responsabilidades y cambios, los
cuales van orientados a desarrollar la ciencia
y la cultura. Debe ser gestora del desarrollo a
través de ciudadanos que egresen de ella.

Se asume que interacttan las 3 funciones
académicas: Docencia, Investigacion vy
Vinculacién Universidad Sociedad, como
procesos orientados a la resolucién de
problemas reales de la sociedad., La discusion

en la mayoria de las investigaciones citadas
plantean de manera critica la necesidad de
reflexionar sobre como se estan articulando
efectivamente las funciones académicas,
y desde una praxis pedagdgica atender
demandas y necesidades a través de la
gestion del conocimiento.

El rol principal de las universidades es
generar conocimiento, difundirlo y evaluar
su impacto en términos de contribucion al
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desarrollo cientifico, tecnoldgico y social de
los entornos locales, nacionales, regionales
y mundiales. Sin embargo, el rol con el que
generalmente son identificadas es el de
formadorasde profesionales. Enconsecuencia,
se desconoce lo que las universidades
realizan en torno a la investigacion o lo que
sus proyectos de vinculacidn estan haciendo
para contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida en sus areas de influencia.

En esta discusion cientifica surge la
pregunta:

¢Articular desde qué perspectiva? Desde
la identidad universitaria y desde su modelo
Educativo-Pedagdgico, desde la produccion
del conocimiento cientifico y tecnoldgico,
desde la formacion de la persona y del talento
profesional, humano y ciudadano a través de
la generacidn de condiciones y oportunidades
para el desarrollo de sus capacidades, desde
la gestion del conocimiento y los saberes de
manera ética, critica y prospectiva para la
solucion de los problemas de la sociedad,
el desarrollo humano y la institucionalidad
democratica.

Con base en los resultados obtenidos
en diferentes estudios revisados, los
universitarios perciben que las universidades,
deben propiciar que los estudiantes participen
en programas de intercambio, investigacion,
se informen a través de publicaciones y se
involucren para difundir el conocimiento. La
educacion superior Latinoamericana y global
enfrenta retos importantes: la ampliacion y
cobertura, asi como el mejoramiento de la
calidad.

La docencia, como facilitadora de
conocimientos y orientadora desde su rol de
ciudadania, requiere que estructuralmente
las instituciones de educacion superior se
proyecten desde lo social, lo investigativo y
lo formativo para lo cual se debe mantener
un dialogo permanente entre las areas que
hacen posible su materializacion.

Por otro lado, se refleja que, siendo la
universidad lainstitucion social que tiene como
misidn fundamental propiciar las condiciones
necesarias para la formacion integral de los
sujetos que aportan a la sociedad no solo
como profesionales, sino también como
ciudadanos, pero, fundamentalmente, como
personas.

La discusion consultada adopta la
perspectiva del estudiante universitario. Para
estos, las caracteristicas mas importantes
del profesor como facilitador del proceso de
aprendizaje son las siguientes: comunicacion
clara y segura, actitud entusiasta y empatia
con los estudiantes. Asimismo, las practicas
docentes que los universitarios consideraron
mas relevantes son: vinculacion de la teoria y
la practica, clases dinamicas e interactivas, y
uso de experiencias reales. Esto fundamenta
aun mas el tema de investigacidon a fin de
contribuir con la institucion, desde el principio
de universalidad de la ciencia, y el desarrollo
de la presente investigacion para promover,
fortalecer y asegurar la Articulacion de
las Funciones Esenciales Académicas en
Educacion Superior para la Formacion Integral
de los estudiantes.

Conclusiones

De acuerdo con las
realizadas detallamos

conclusiones:

investigaciones
las  siguientes
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El rol principal de las universidades es
generar conocimiento, difundirlo y evaluar
su impacto en términos de contribucion al




desarrollo cientifico, tecnoldgico y social de
los entornos locales, nacionales, regionales
y mundiales. Sin embargo, el rol con el que
son identificadas es el de formadoras de
profesionales; en consecuencia, se desconoce
lo que las universidades hacen en torno a
la investigacidn o lo que sus proyectos de
vinculacion estan haciendo para contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida en sus
areas de influencia.

Siendo la docencia la facilitadora de
conocimientos y orientadora desde su rol de
ciudadania, se requiere que estructuralmente
las instituciones de educacion superior se
proyecten desde lo social, lo investigativo y
lo formativo para lo cual se debe mantener
un didlogo permanente entre las areas que lo
hacen posible, pues la evidencia demuestra
que unicamente se proyectadesde el areaenel
que se desempenan y y de manera superficial
manifiestan otras acciones institucionales.

Por otro lado se refleja que, siendo la
universidad lainstitucion social que tiene como
mision fundamental propiciar las condiciones
necesarias para la formacidon integral de
los sujetos que aportan a la sociedad como
profesionales, como ciudadanos, pero,
fundamentalmente, como personas, se
requiere que las instituciones de educacion
superior se aseguren prioritariamente de que
tanto docentes como estudiantes puedan
permearse del principio didactico de la
transversalidad y de las implicaciones que
estos conceptos implican.

Los docentes son los principales actores
en actividades cientificas y tecnoldgicas
es las universidades, especialmente en las
publicas. Sin embargo, el grado en el que
se vincula con la empresa en procesos de
innovacion es bajo. La experiencia de trabajar
con organizaciones no académicas, previo a

asumir el puesto de profesor, es fundamental
para generar la competencia de incentivar la
vinculacién de la Universidad con el Sector
Productivo.

Se encuentra coincidencia en la necesidad
de hacer mas cercana la relacidon entre
los docentes y los estudiantes para lograr
efectivamente una formacion integral que
ayude a los futuros egresados a proyectarse
en el plano formativo, social e investigativo.

Desde laidentidad universitaria y desde su
modelo educativo-pedagdgico, la articulacidon
se debe realizar desde: a) La produccion
del conocimiento cientifico y tecnoldgico,
b) La formacion de la persona y del talento
profesional, humano y ciudadano a través de
la generacidn de condiciones y oportunidades
para el desarrollo de sus capacidades, c) La
gestion del conocimiento y los saberes de
manera ética, critica y prospectiva para la
solucidon de los problemas de la sociedad,
el desarrollo humano y la institucionalidad
democratica, d) La generacion, preservacion
y difusion de la cultura, e) La construccion
de una comunidad universitaria que genere
oportunidades y capacidades para el
bienestar de sus miembros, f) La vinculacidn
con la colectividad y entidades e instituciones
sociales tanto nacionales como extranjeras

Los estudios indican que es importante
aclarar que las universidades no son iguales,
la propuesta de articular las tres funciones
universitarias no constituye una receta unica
para todas las universidades, sino que implica
analizar aquellos factores organizacionales
y relacionales que se estan desarrollando a
nivel interno de la universidad para afrontar
los desafios que plantea un nuevo paradigma
centrado en el conocimientoy en lainnovacion.

Desde la universidad se debe incidir en el
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desarrollo econdmico, politico y social para el
bienestar de la sociedad.

Como linea futura de investigacion, se
recomienda avanzar con el estudio desde un
enfoque cuantitativo, que permita caracterizar
la poblacion de docentes universitarios
con relacion a varios factores que incluyan

su experiencia laboral anterior y otras
competencias personales., Estos factores
permitiran establecer brechas que sirvan de
base para el establecimiento de politicas de
estimulo que motiven a estos docentes a
dedicar tiempo a la investigacidn y vinculacion
y no solo a la docencia.
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