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1. Introduccion

En el mes de enero del 2026 el Congreso Nacional de la Republica aprobo el decreto
legislativo 04-2026 orientado a la creacién de nuevos campus de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH) en departamentos donde la institucidon carece actualmente
de presencia territorial o mantiene una cobertura limitada: Gracias a Dios, Lempira, Valle,
La Paz, Intibucd, Colon, Ocotepeque, Santa Barbara y Yoro. Esta iniciativa sitia en el centro
del debate publico el papel de la UNAH como institucion rectora de la educacion superior en
el pais y como actor estratégico para la propuesta de soluciones a los problemas nacionales.

No obstante, la decision de ampliar la cobertura educativa de la UNAH no es una decision
meramente administrativa que se derive automaticamente del mandato legislativo. En virtud
de su mandato constitucional y de su marco normativo, la universidad debe sustentar
cualquier proceso de expansion de su presencia en nuevos departamentos en criterios
académicos, institucionales, normativos y financieros que garanticen su viabilidad,
pertinencia y sostenibilidad. Este posicionamiento institucional desplaza la discusion desde
un cumplimiento estrictamente formal del mandato legislativo hacia un proceso académico
interno, sustentado en evidencia y en su propio marco institucional. En consecuencia, este
diagnostico tiene como propdsito ser un insumo para el andlisis desde la cual deben derivarse
las decisiones relativas a la ampliacion de la presencia universitaria en el pais.

En este marco, el presente diagnostico tiene como objetivo determinar, con base en evidencia
empirica, las condiciones bajo las cuales la apertura de nuevos centros regionales resulta
pertinente, factible y coherente con la planificacion interna de la UNAH conforme a
normativa. Su alcance es estrictamente diagnostico, identifica lineamientos, criterios y
hallazgos que servirdn como base para una propuesta posterior de expansion territorial y el
fortalecimiento del sistema universitario existente, incluyendo modalidades presenciales, a
distancia, virtuales e hibridas, en articulacion Centros Regionales, Centros Regionales
Universitarios, los Centros de Recursos de Aprendizaje de Educacion a Distancia (CRAED)
y los telecentros.

Contextualizacion historica

La propuesta de ampliar la presencia universitaria de la UNAH hacia nuevos departamentos
implica una redefinicion de la proyeccion de la universidad frente a las demandas educativas
de la sociedad hondurefia. Si bien la Universidad posee una autonomia relativa para dirigir
sus asuntos administrativos e institucionales, no se encuentra ahora, ni en el pasado, exenta
de las influencias que se derivan del contexto mas general de la sociedad hondurefa en la
que se encuentra inserta. Esto concuerda con lo sefialado por Posas (2014), para quien la
evolucion institucional de la UNAH puede interpretarse por la interconexion entre dos
factores clave: los cambios en los patrones de dominacién social del pais y las
transformaciones internas en su estructura de gobierno y gestion (p. 8). Desde la segunda
mitad del siglo XIX, pasando por las reformas modernizadoras impulsadas a mediados del
siglo pasado y llegando al periodo de la IV Reforma en el siglo XXI, cada etapa de la UNAH
ha sido un reflejo de la confluencia entre estas dos fuerzas:



= 1847-1876 — Academia Literaria de Tegucigalpa o Universidad Central del Estado.
Influencia de la iglesia catdlica y del Estado.
= 1876-1948 — Universidad Central de la Republica. La Reforma liberal establece la
separacion de la Iglesia y Estado y declara a la universidad como una institucion laica.
= 1949-2004 — Universidad Nacional Autonoma de Honduras. Modernizaciéon de la
vida universitaria.
o 1949-1982 — Intervencion del Estado y reforma politica. Autonomia
concretizada por la Junta Militar que dio el golpe a Julio Lozano Diaz, a través
de la Ley Organica de 1957.
o 1982-2004 — Dominio de los programas de ajuste estructural de la economia
e ideas neoliberales.
= 2002-2012 — Nuevo sistema de gestion. [V Reforma Universitaria.

Desde este punto de vista, el presente diagnostico busca identificar la coherencia de la
expansion territorial de la universidad con las condiciones politicas, econdmicas y sociales
que el pais requiere para impulsar su desarrollo desde el &mbito de la educacion superior. En
tal sentido, este documento se organiza en una secuencia analitica que avanza desde los
fundamentos institucionales y normativos que enmarcan la discusion, hacia el andlisis
empirico de las condiciones territoriales, la evaluacion de la oferta y la demanda educativa,
y la identificacion de brechas, actores y oportunidades que orientan la toma de decisiones.
La logica expositiva conduce, por tanto, desde la identificacion de brechas de acceso
educativo de la educacion publica, en particular de la UNAH, hasta un caracterizacion social,
econoémica y demografica a nivel nacional, que servira como base técnica para la posterior
elaboracion de una propuesta de expansion debidamente fundamentada.

El documento se estructura en una serie de apartados que desarrollan progresivamente los
distintos componentes del andlisis. En primer lugar, el apartado de antecedentes recupera los
principales procesos, discusiones e iniciativas previas relacionadas con la expansion de la
cobertura educativa de la UNAH, situando el estudio en una trayectoria institucional mas
amplia. Seguidamente, se desarrolla el marco institucional y normativo que regula el accionar
de la Universidad, abordando tanto sus principios organizativos como las disposiciones
legales que inciden directamente en la ampliacion de la cobertura. Este apartado permite
comprender los limites y posibilidades que estructuran cualquier proceso de expansion
territorial. Sobre esta base, se presenta la caracterizacion de los departamentos, la cual
constituye uno de los ntcleos analiticos del estudio. En esta secciéon se examinan las
condiciones demograficas de la poblacion joven, su distribucion etaria, las diferencias segiin
zona de residencia y las caracteristicas asociadas al potencial productivo de cada territorio,
con el fin de identificar patrones relevantes para la planificacion educativa.

El andlisis continiia con el estudio del indice de pertinencia educativa, a través del cual se
evalta la relacion entre la oferta académica existente y las caracteristicas territoriales de los
departamentos. Este apartado incluye la estimacion del indice por departamento, la
identificacion de la demanda potencial de educacion superior, el analisis de las brechas entre
oferta y demanda, asi como las implicaciones estratégicas derivadas de estos hallazgos,
incluyendo la identificacion de las carreras con mayor demanda en cada contexto.
Posteriormente, se examina la situacion actual de la cobertura educativa de la educacion
superior en Honduras, incorporando un analisis del sistema en su conjunto. Este apartado
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describe la estructura institucional del sistema, el volumen y distribucion de programas
académicos, la infraestructura territorial disponible y la cobertura por areas de conocimiento,
destacando las desigualdades y limitaciones que configuran el acceso a la educacion superior
en el pais. En continuidad con lo anterior, el documento desarrolla un analisis especifico de
la demanda educativa, profundizando en sus caracteristicas, magnitud y distribucién
territorial, lo cual permite dimensionar con mayor precision las presiones potenciales sobre
el sistema.

A partir de estos insumos, se presenta la identificacion de problemas y brechas, donde se
sistematizan las principales limitaciones del sistema, particularmente en términos de
cobertura geografica y de las barreras econdmicas, sociales y tecnoldgicas que condicionan
el acceso a la educacion superior. El andlisis se complementa con la incorporacion de la
perspectiva de actores clave, especialmente del sector empleador y de la poblacion
estudiantil, lo que permite contrastar la estructura de la oferta educativa con las necesidades
del mercado laboral y las expectativas de los potenciales beneficiarios del sistema.

Sobre la base de este conjunto de andlisis, se identifican las principales oportunidades y
potencialidades para la expansion de la cobertura educativa, considerando tanto las
posibilidades de articulacion institucional como las ventajas estratégicas de los territorios y
el papel de la conectividad en sus distintas modalidades. Finalmente, el documento cierra con
un apartado de conclusiones que sintetiza los principales hallazgos del diagndstico y orienta
la toma de decisiones institucionales, seguido de la seccion de referencias que documenta las
fuentes utilizadas en el desarrollo del estudio.



2. Antecedentes

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) representa el eje vertebrador del
sistema educativo nacional, cuya evolucidn esté intrinsecamente ligada a la construccion del
Estado-nacion, la expansion de su cobertura territorial, la diversificacion de su oferta
académica y la reforma de su gobernanza. Sus antecedentes institucionales se remontan a la
creacion en 1845 de la Sociedad del Genio Emprendedor y del Buen Gusto y a la
formalizacion, en 1847, de la Universidad del Estado en el Convento San Francisco, hechos
que enmarcan su caracter fundacional en el sistema educativo nacional. Posteriormente, la
autonomia universitaria se consolidé en 1957 mediante el Decreto No. 170, y se impulso la
infraestructura central con el inicio de la construcciéon de Ciudad Universitaria en 1965,
consolidando capacidades para atender un crecimiento sostenido de matricula y oferta.

En las Gltimas décadas, la ampliacion y el mejoramiento de la cobertura en la UNAH deben
analizarse a la luz de su mandato constitucional y de su papel rector en el nivel superior. La
Constitucion asigna a la UNAH la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la
educacion superior y profesional (Articulo 160) y establece que el Estado debe contribuir a
su sostenimiento con una asignacion anual no menor al 6% de los ingresos netos del
Presupuesto General (Articulo 161), configurando una base normativa para sostener
expansion, calidad y equidad. La Ley de Educacion Superior (Decreto 142-89) desarrolla
esta arquitectura institucional, al reconocer expresamente que el nivel superior corresponde
a la UNAH conforme al marco constitucional, lo cual incide directamente en la planificacion
de cobertura, la autorizacion de instituciones y la regulacion del sistema.

En perspectiva historica, la UNAH ha ampliado su cobertura mediante dos rutas
complementarias: (a) la expansion territorial a través de centros universitarios regionales y
(b) la ampliacion modal mediante educacion a distancia/virtual. En el componente territorial
se registran hitos como la apertura y consolidacién de centros regionales a lo largo de la
segunda mitad del siglo XX, ademas de la construcciéon y el desarrollo de infraestructura
universitaria central. En el componente modal, los antecedentes son particularmente
relevantes para un diagnostico de cobertura: el SUED fue aprobado en 1981 por acuerdo del
Claustro Pleno, se elevd a Direccion Académica en 1984 y en 1985 inicid operaciones
publicas con un curso introductorio para 426 estudiantes y la creacion inicial de cuatro
CASUED (Choluteca, Juticalpa, Siguatepeque y El Progreso), articulados con actores
locales. En la década siguiente se amplio la red y la oferta; y, en el marco de procesos de
reforma universitaria, se impuls6 la modernizacion conceptual y tecnoldgica de los centros
asociados hacia Centros de Recursos para el Aprendizaje a Distancia (CRAED), buscando
actualizar el modelo de atencion y la dotacion tecnoldgica.

En términos de planificacion institucional reciente, el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2024-2027 se constituye como el instrumento rector del periodo actual, reconociendo la
necesidad de fortalecer la capacidad institucional y de ampliar cobertura mediante
tecnologias de informacién y comunicacion, especialmente para llegar a zonas donde no
exista presencia de Centros Regionales Universitarios. Este enfoque se complementa con
evidencia interna incorporada en el propio PEI: entre 2019 y 2023, la UNAH redujo el total
de matriculados por periodo académico (por ejemplo, en el I periodo pasé de 92,318 en 2019
a 69,239 en 2023). Este dato es relevante para un plan de apertura de oferta en territorios

7



nuevos, que no solo busque ampliar cupos, sino también recuperar demanda, mejorar
permanencia y sostener trayectorias educativas completas.

La cobertura territorial de la UNAH se expresa mediante una red de campus y centros
regionales, entre los que se encuentran Campus Cortés, Campus Atlantida, Campus
Choluteca, Campus Comayagua, Campus Copan, Campus El Paraiso, Campus Olancho,
Campus Yoro y el Instituto Tecnoldgico Superior de Tela, ademés de Ciudad Universitaria.
En consecuencia, los antecedentes de expansion no pueden circunscribirse unicamente al
campus central: la red regional representa el principal mecanismo histérico de
descentralizacion y constituye la base logistica para estrategias contemporaneas orientadas a
ampliar acceso en el interior del pais y reducir desigualdades territoriales.

El contexto nacional de educacion superior refuerza la necesidad del diagnostico. En 2023,
el pais registrd 239,423 estudiantes en educacion superior (CINE 5-8) y una TBM-UNESCO
de 22.4%, lo que sugiere una cobertura aun limitada respecto de la poblacion tedrica de 18—
22 afios; en 2024 el sistema aument6 a 247,706 estudiantes. Dentro de ese sistema, la UNAH
aparece como el actor dominante del sector publico por volumen, pero no es el unico
proveedor: otras universidades publicas cumplen funciones estratégicas (docencia,
agricultura, ciencias forestales, defensa y policia), mientras que el sector privado concentra
una proporcién mayoritaria de matricula.

Segun estadisticas de la Direccién de Educacion Superior (DES), en 2024 el sistema registra
247,706 estudiantes, de los cuales 144,109 estan en universidades privadas y 103,597 en
instituciones publicas. La UNAH concentra 79,259 estudiantes, seguida—en términos de
volumen—por universidades privadas como la Universidad Tecnolégica Centroamericana
(UNITEC) (41,819), la Universidad Tecnologica de Honduras (UTH) (35,503) y la
Universidad Catdlica de Honduras “Nuestra Sefiora Reina de la Paz” (UNICAH) (24,474).
En el subsistema publico, ademas de la UNAH, destaca la UPNFM (18,707) y, en menor
escala, la UNAG y la UNACIFOR. Estos datos son importantes porque muestran que la
cobertura real del pais se distribuye crecientemente en oferta privada, lo cual condiciona la
estrategia publica de expansion.

En este marco, la ampliacion y el mejoramiento de la cobertura educativa de la UNAH debe
interpretarse como una solucién multidimensional: no basta con incrementar admision o
cupos, ya que el desafio incorpora permanencia, pertinencia territorial de la oferta,
sostenibilidad financiera, capacidad docente, infraestructura fisica y tecnologica, y politicas
de inclusion. Es importante resaltar que, aunque el acceso a internet alcanza el 62% de la
poblacion, persisten brechas urbano—rurales y por ingreso. En un modelo de expansion que
descansa en educacion virtual o mixta, esta brecha se convierte en un cuello de botella de
equidad si no se compensa con infraestructura (telecentros, CRAED equipados), apoyos
tecnoldgicos y disefio pedagdgico adaptado. La UNAH dispone de una red institucional que
incluye centros universitarios regionales, CRAED y telecentros, lo cual constituye un piso
operativo para estrategias de territorializacion.

La evidencia reciente identifica factores de permanencia y finalizacion especialmente
relevantes en posgrado, tiempo disponible, condicionantes socioecondmicos,
acompafiamiento docente, incentivos y seguimiento institucional, lo cual sugiere hipdtesis



plausibles sobre barreras también en grado (sin sustituir la necesidad de datos especificos de
grado).

La DES también sefiala que, en cuanto a las estadisticas de graduados, el total anual reportado
en términos de resultados de egreso, para 2024 se reportaron 24,473 graduados en el sistema
(12,882 en instituciones publicas y 11,591 en privadas). La UNAH concentré 10,154
graduados (6,694 mujeres y 3,460 hombres), equivalente a 41.5% del total nacional de
graduacion y a 78.8% de la graduacion del sector publico.

Al respecto, la DES (2024) en su informe sefiala que los resultados de salida (graduacion)
muestran presion sobre la eficiencia del sistema. En 2024 se reportan 24,473 graduados del
nivel superior; la UNAH aporta 10,154. Sin embargo, los indicadores de retencion, desercion
y tiempos de graduacion, especialmente a nivel de pregrado, no aparecen consolidados, al
menos en bases publicas comparables por institucion y cohorte. Es importante mencionar que
la estadistica de graduados no equivale a una medicion de eficiencia terminal sin seguimiento
longitudinal (cohortes, créditos, unidades valorativas, interrupciones etc.). Se requiere de esta
informacion para contar con datos reales que sirvan de base para futuros estudios.

La evidencia cuantitativa publica disponible para el sistema hondurefio de educacion superior
(CINE 5-8) permite ubicar a la UNAH dentro del conjunto nacional, pero muestra brechas
de informacién especificas para un diagnostico de ampliacion y mejoramiento,
particularmente en retencion y graduacion por cohorte. La DES (2024) resalta que el sistema
registrd 247,706 estudiantes, de los cuales 103,597 corresponden a instituciones publicas y
144,109 a privadas; por sexo, el total fue 145,659 mujeres y 102,047 hombres. En ese mismo
afio, la matricula de la UNAH fue 79,259 estudiantes (45,076 mujeres y 34,183 hombres), lo
que equivale aproximadamente al 32% del total nacional y a cerca de tres cuartas partes de
la matricula del sector publico.

Asimismo, la DES reporta que la Tasa Bruta de Matricula muestra que (i) el total de
estudiantes paso de 183,722 en 2013 a un pico de 266,908 en 2018, seguido de una reduccion
a239,423 en 2023; y (i1) la TBM-UNESCO fue 22.4% en 2023, mientras el indicador TBM-
HND (18-24 afios) fue 18.3%. Este patron sugiere que el desafio de cobertura convive con
oscilaciones recientes del sistema y con limites estructurales de acceso.

En el plano institucional, el PEI 2024-2027 aporta una serie historica de matriculados por
periodo académico (I, II y III) entre 2019 y 2023, evidenciando reducciones en el total
institucional. Por ejemplo, para “Total UNAH” el I periodo cae de 92,318 (2019) a 69,239
(2023) y el III periodo de 62,417 (2019) a 55,374 (2023). Adicionalmente, el PEI consigna
la produccion anual de graduados 2019-2023, con una caida marcada en 2020 (3,184) y
recuperacion posterior (11,958 en 2022 y 10,650 en 2023).

Por otra parte, el Departamento de Estadisticas de la UNAH reporta que evidencia
institucional publicada en 2023 atribuye la baja de matricula (comparando primer periodo
2019 vs primer periodo 2023) a factores econdmicos, y destaca: (a) una reduccion del 24%
en matricula 2023 vs 2019; (b) mayor afectacion en modalidad a distancia (-42%); (c)
crecimiento en modalidad virtual (+26%); y (d) variaciones por campus y centros (p. €j.,
disminucién de 19% en Ciudad Universitaria y 25% en UNAH Campus Cortés, con mayores



pérdidas en UNAH-Tec Aguan y CURLA, de 49% y 40% respectivamente). Esta evidencia
es clave porque muestra que la cobertura no depende solo de oferta, sino también de
capacidad de pago indirecta, modalidades y condiciones territoriales.

En esa linea, la Encuesta Permanente de Hogares del INE (2023) identifica como principales
causas de no estudio: (1) trabajo, (2) falta de recursos econdmicos, (3) no querer seguir
estudiando y (4) ayuda en los quehaceres del hogar. Con referencia a retencion y eficiencia
terminal, en las fuentes oficiales publicas consultadas no se identificaron tasas institucionales
recientes de retencion, desercion anual por cohorte o eficiencia terminal en grado para la
UNAH con desagregacion por campus, region, sexo y condicidon socioecondmica; por ello,
estas variables deben considerarse no especificadas en este apartado y priorizarse en la fase
de diagnostico.

El diagnostico de ampliacion y mejoramiento de cobertura debe partir de la idea de que la
cobertura no es unicamente matricula o cupos, sino que es la capacidad efectiva de atraer,
incorporar, sostener y graduar estudiantes diversos a lo largo del territorio. En los
antecedentes disponibles se observan barreras y, a la vez, impulsores institucionales en siete
dimensiones principales.

Primero, la evidencia institucional reciente apunta a una alta sensibilidad econémica de la
demanda: la UNAH asocia la baja de matricula (2019-2023) con falta de ingresos y subraya
que, aun cuando la educacion superior sea publica, los estudiantes enfrentan costos indirectos
(transporte, alimentacion, alquiler), particularmente quienes provienen del interior del pais.
Esto sugiere que becas, apoyos y servicios complementarios forman parte estructural de
cualquier agenda de cobertura.

Segundo, la modalidad educativa opera como determinante: entre 2019 y 2023, la modalidad
a distancia fue la més afectada (-42%), mientras la modalidad virtual mostr6é crecimiento
(+26%). Este antecedente es crucial para el disefio de expansion, pues indica que la
ampliacion puede lograrse no solo con infraestructura fisica, sino también con modalidades
virtuales/hibridas, siempre que se atiendan conectividad, dispositivos y competencias
digitales.

Tercero, de acuerdo con indicadores TIC del INE (EPHPM 2025), la brecha digital nacional
constituye una restriccion material para la expansion virtual: el acceso a internet difiere por
territorio (64.7% urbano vs 35.3% rural) y por ingreso (quintil 1: 41.1% con internet en el
hogar; quintil 5: 80.3%); ademas, el acceso a computadoras evidencia desigualdad marcada
(86.9% urbano vs 13.1% rural, segin ese estudio). En consecuencia, una expansion basada
en TIC sin medidas compensatorias puede reproducir desigualdades territoriales y
socioecondmicas.

Cuarto, la infraestructura y la inversion publica funcionan como impulsores y, a la vez, como
limite de capacidad. El presupuesto 2025 aprobado por la UNAH se asocia a obras fisicas e
inversion en desarrollo fisico y tecnoldgico, coherente con estrategias de ampliacion. Sin
embargo, el diagndstico debe estimar si esta inversion se traduce en cupos efectivos, mejoras
de calidad y reduccion de cuellos de botella (laboratorios, clinicas, bibliotecas, conectividad,
seguridad y movilidad).
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Quinto, la disponibilidad y organizacion del recurso docente y la oferta por region inciden en
la cobertura real. Aunque no se publican indicadores recientes de carga docente o razén
estudiante/docente para grado en las fuentes consultadas, el marco regulatorio y normas
internas evidencian que la asesoria, seguimiento académico y capacidades instaladas influyen
en continuidad y culminacion.

Sexto, la cobertura geografica depende del despliegue territorial y la pertinencia de la oferta.
La UNAH cuenta con una red de centros regionales y tecnologicos, y el PEI 2024-2027
declara la intencion de llegar a zonas sin Centros Regionales Universitarios mediante TIC.
En el ambito nacional, otras universidades publicas también operan redes territoriales (por
ejemplo, la UPNFM con presencia en multiples ciudades) y la UNAG mantiene sedes
regionales orientadas a su mision. Este contexto es util para identificar complementariedades
y evitar duplicaciones.

Séptimo, género y desigualdad no deben tratarse solo como desagregacion estadistica. La
mayoria femenina en matricula total y en la UNAH no permite inferir igualdad por carrera,
campus o condicidon socioecondmica, ni descartar abandono diferencial. Ademads, la Ley
Fundamental de Educacion establece principios de equidad e inclusion y reconoce diversidad
cultural y lingiiistica, lo cual sugiere incorporar mediciones especificas para poblaciones
indigenas, afrodescendientes, discapacidad, primera generacion universitaria y brechas
rurales/urbanas.



3. Marco Institucional y Normativo

Si bien la aprobacion del decreto legislativo que busca ampliar la cobertura educativa de la
Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH) tiene legitimidad politica por haber
sido emitido por este poder del Estado, y goza de legitimidad social por buscar responder a
una necesidad relacionada con la satisfaccion del derecho de la ciudadania en general y de la
juventud en particular a acceder a la educacion terciaria, su implementacion requiere
analizarse desde el marco normativo que regula el alcance y las limitaciones de las decisiones
de la UNAH. Por tanto, la ampliacion y mejora de la cobertura educativa de la UNAH en
los departamentos priorizados debe sustentarse en un marco juridico e institucional que
reconoce la naturaleza juridica de la UNAH y la educacién superior como un derecho
fundamental, un bien publico y un instrumento estratégico para el desarrollo nacional. Este
apartado desarrolla los fundamentos institucionales y normativos que legitiman y orientan
las acciones de expansion territorial, regionalizacion y diversificacion de modalidades
educativas, garantizando coherencia entre el diagnostico de brechas territoriales y las
competencias legales de la UNAH.

3.1. Marco Institucional
3.1.1. Reforma Universitaria y planificacion institucional

El Plan General para la Reforma Integral de la UNAH (2005) y el documento Lo esencial de
la Reforma Universitaria (2014) constituyen marcos estratégicos fundamentales que han
orientado la transformacion institucional de la Universidad durante las ultimas dos décadas.
Siguiendo a Posas (2014) este este proceso corresponde a la IV Reforma Universitaria en la
historia de la institucion, instalada formalmente en 2005 —aunque su gestacion inicié desde
2002- y concebida como un programa de transformacion integral con horizonte de
planificacion a veinte afos, es decir, hasta 2025. Desde entonces, la arquitectura normativa,
reglamentaria y organizativa actualmente vigente fue disefiada e implementada en el marco
conceptual y politico de esta reforma. Estos instrumentos plantearon como eje estratégico la
consolidacion de una universidad de cardcter nacional, con presencia institucional efectiva
en todo el territorio, capaz de responder a las problematicas sociales, economicas y culturales
de las regiones.

Sin embargo, al situarnos en el afo 2026, se abre una discusion ineludible. El horizonte
temporal originalmente previsto (2005-2025) ha concluido, lo que permite sostener que el
marco programatico de la IV Reforma ha alcanzado su ciclo de vigencia formal. A ello se
suma que la realidad nacional e internacional ha experimentado transformaciones profundas
no previstas en su disefio original, como la pandemia por COVID-19, la aceleracion de la
digitalizacion, la expansion de la educacion virtual y el impacto emergente de la inteligencia
artificial, las cuales han modificado sustantivamente las condiciones de funcionamiento de
la educacion superior. En este contexto, la UNAH enfrenta no solo el desafio de evaluar los
resultados de la IV Reforma en términos de la creacion o fortalecimiento de los centros
regionales, sino a la obligacion institucional de repensar su proyecto estratégico de mediano
y largo plazo, en coherencia con su mandato constitucional y con las nuevas exigencias
sociales, tecnolédgicas y productivas del pais.



Desde esta perspectiva, la ampliaciéon y mejora de la cobertura educativa mediante Centros
Regionales fortalecidos no constituye una accion aislada, sino una expresion concreta del
proceso de reforma y de la planificacion institucional de la UNAH, orientada a reducir
desigualdades territoriales, ampliar oportunidades de acceso a la educacioén superior y
contribuir al desarrollo humano sostenible a escala nacional en el marco de los actuales
desafios que presenta el mundo globalizado.

3.1.2. Politicas nacionales de educacion superior vigentes

El marco de politicas nacionales de educacion superior se fundamenta en el principio de
universalizacion progresiva del acceso, con énfasis en poblaciones historicamente excluidas
y territorios con rezagos estructurales. La Constitucion, en su articulo 155, establece la
obligacion del Estado de promover la educacion en todos sus niveles, garantizando igualdad
de oportunidades y acceso sin discriminacion.

En este contexto, la UNAH, como ente rector de la educacion superior publica, tiene la
responsabilidad de implementar politicas orientadas a la descentralizacion territorial y
diversificaciéon de la oferta académica, en consonancia con los objetivos nacionales de
desarrollo. Estas politicas priorizan el fortalecimiento de la educaciéon superior en zonas
rurales, fronterizas e insulares, asi como la incorporacién de modalidades flexibles que
permitan superar barreras geograficas, econémicas y tecnologicas.

La normativa nacional y universitaria también enfatiza la pertinencia social de la educacion
superior, entendida como la alineaciéon entre la oferta académica y las necesidades
productivas, sociales y culturales del pais. En este sentido, el diagndstico para la ampliacion
de la cobertura educativa de la UNAH se inscribe plenamente en las politicas nacionales
vigentes, al identificar brechas territoriales y orientar la expansion universitaria hacia
departamentos con menor acceso efectivo a la educacion superior.

3.1.3. Planes estratégicos institucionales de la UNAH vinculados a expansion y
regionalizacion

Los procesos de expansion y regionalizacion de la UNAH encuentran respaldo en la Ley
Organica, particularmente en el articulo 11, que faculta a la Universidad para crear centros
regionales, programas académicos y modalidades educativas que respondan a las necesidades
del desarrollo nacional y regional. Este mandato legal ha sido operacionalizado a través de
los planes estratégicos institucionales, que reconocen la regionalizacién como un eje central
para el cumplimiento del cardcter nacional de la UNAH.

Asimismo, el Reglamento General de la UNAH establece disposiciones especificas para la
organizacion académica y administrativa de los centros regionales y modalidades no
presenciales, permitiendo la implementacion de educacion a distancia, virtual e hibrida como
mecanismos legitimos para ampliar la cobertura sin comprometer la calidad académica. Estos
instrumentos normativos promueven una planificacion territorial diferenciada, considerando
variables como dispersion poblacional, conectividad, demanda potencial y capacidades
institucionales locales.
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Los planes estratégicos también incorporan lineamientos orientados al fortalecimiento de la
permanencia estudiantil, en coherencia con el principio de equidad establecido en la Ley
Organica. En este sentido, la ampliacion de la cobertura educativa se concibe como un
proceso integral que articula infraestructura, oferta académica pertinente, modalidades
flexibles y politicas de bienestar estudiantil, particularmente en los departamentos
priorizados por su rezago historico.

3.2. Marco Normativo

3.2.1. Naturaleza juridica y competencia exclusiva de la UNAH en materia de
educacion superior

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) se configura, conforme al articulo
160 de la Constitucion de la Republica, como una institucion auténoma del Estado, dotada
de personalidad juridica y con un mandato constitucional especifico: goza de la exclusividad
de organizar, dirigir y desarrollar la educacion superior y profesional en el pais. Asimismo,
se le encomienda contribuir a la investigacion cientifica, humanistica y tecnologica, a la
difusion de la cultura, al estudio de los problemas nacionales y a la transformacion progresiva
de la sociedad hondurefia. Este reconocimiento constitucional la posiciona como ente rector
del nivel superior, estableciendo un régimen juridico especial y una jerarquia funcional frente
a otras instancias en todo lo concerniente a la educacion terciaria.

En desarrollo de este mandato, la Ley de Educacion Superior, en su articulo 2, reafirma que
la UNAH “tiene a su cargo la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la educacion
superior y profesional”. De igual manera, la Ley Organica de la UNAH, en su articulo 5
numeral 1, establece como atribucion institucional “organizar, dirigir y desarrollar con
caracter exclusivo la educacion superior y profesional de Honduras”. El numeral 3 del mismo
articulo dispone, ademas, que la universidad ejercerd “la Vicepresidencia del Consejo
Nacional de Educacion, para coordinar junto con la Secretaria de Estado en el Despacho de
Educacion y demas instituciones del Estado, las medidas y acciones encaminadas a lograr un
sistema nacional educativo arménico y coherente en todos los niveles”. De lo anterior se
desprende que la exclusividad en la organizacion de la educacion superior en el pais
constituye una competencia institucional propia de la UNAH, no delegable ni sustituible por
otras instancias. Tales atribuciones se ejercen en el marco de la autonomia universitaria
definida en el articulo 2 de la misma Ley, la cual comprende dimensiones académicas,
administrativas, financieras, normativas y laborales, asi como valores fundamentales como
el pluralismo ideoldgico.

En consecuencia, la definicion territorial donde la universidad decida establecer su presencia,
la oferta académica, asi como la creacion de unidades universitarias y la definiciéon de la
modalidad de estudio forman parte del &mbito de competencias exclusivo de la UNAH. Esto
quiere decir que cualquier analisis en torno a la creacidon, ampliacion o fortalecimiento de los
Centros Regionales Universitarios y otras instancias de la universidad, debe partir de un
fundamento: la Universidad no solo posee capacidad juridica para organizar el sistema de
educacion superior, sino que ejerce una funcion rectora constitucionalmente asignada, cuyo
gjercicio debe realizarse conforme a sus propios procedimientos internos y al principio de
jerarquia normativa.



3.2.2. Marco normativo de la expansion territorial de la UNAH

En complementariedad a lo establecido en la Constitucion de la Republica, en la Ley de
Educacion Superior y la Ley Organica de la UNAH, el Articulo 78 del Reglamento General
de la Ley Organica establece que “la UNAH por definicion es NACIONAL” y que, por tanto,
“debe cubrir progresivamente en sus servicios todo el territorio de Honduras y toda la
sociedad hondurefia”; ademads, sefiala que para lograr este propdsito la universidad se
organiza en Facultades, Centros Universitarios y Centros Regionales Universitarios. De igual
manera, el inciso f del Articulo 2 de la misma normativa, establece que, para el logro de sus
objetivos, la UNAH debe “crear espacios fisicos y modificar los existentes para que propicien
la actividad académica, la salud, la higiene, el ambiente, la estética, la seguridad y la
movilidad de las personas que integran la UNAH”.

En lo relativo a la apertura instancias universitarias, entre las que se encuentran los Centros
Regionales Universitarios, el Articulo 10 de la Ley Organica atribuye al Consejo
Universitario, en tanto maxima autoridad politica de la universidad, el “aprobar, previo
dictamen de la Junta de Direccion Universitaria, la apertura, funcionamiento, fusion o
supresion de sus Facultades, Carreras, Centros Universitarios, Centros Regionales
Universitarios e Institutos de Investigacion Cientifica”. Esto quiere decir que existe, por
tanto, coherencia entre el interés manifestado en la iniciativa de ampliar la presencia
territorial de la UNAH y su mision social como instancia rectora de la educacion superior en
el pais. Sin embargo, dicha expansion no puede materializarse por mera voluntad politica,
sino que debe sujetarse al estricto cumplimiento del marco juridico de la universidad.

En este sentido, el Articulo 80 del Reglamento General de la Ley Organica, establece
expresamente que “la UNAH racionalizard la creacion, orientacion y reorientacion del
funcionamiento de Centros Universitarios, Centros Regionales Universitarios y las
Facultades, considerando: los planes nacionales de desarrollo, la politica de expansion de la
UNAH dentro del marco de su Plan General de Desarrollo Integral, la adopcioén de nuevos
modelos académico y de universidad, la regionalizacion y orientacién de sus proyectos
teniendo en cuenta tanto las necesidades de la region y su recurso humano, como las
condiciones de funcionamiento y la necesaria e igual calidad académica en los centros ya
existentes.” Esta disposicion establece pardmetros objetivos que condicionan cualquier
decision de expansion territorial de la universidad.

En consecuencia, la expansion territorial debe interpretarse como una obligacion progresiva
pero anclada en las necesidades productivas, sociales y humanisticas de los potenciales
territorios de intervencion. Asimismo, de acuerdo con la misma normativa, ha de articularse
coherentemente con los planes nacionales de desarrollo del pais y, de manera inseparable,
con la planificacion estratégica de la propia universidad.

3.2.3. Estructura institucional y modalidades educativas de la UNAH

El disefio normativo de la UNAH estructura su presencia institucional a través de instancias
académicas definidas expresamente en el Articulo 78 del Reglamento General de la Ley
Organica. El mismo articulo define la Facultad como unidad académico-administrativa que
organiza areas afines del conocimiento en planes de estudio y carreras, articulando



departamentos e institutos que “realizan las funciones de docencia a las carreras, generan
investigacion, vinculan a las facultades con la sociedad y realizan gestion académica”. De
igual forma, el Centro Universitario desarrolla campos de las ciencias basicas y las artes,
prestando servicios a distintas carreras y organizandose también en departamentos e
institutos con funciones de docencia, investigacion y vinculacion. Por su parte, el Centro
Regional Universitario responde a ‘“necesidades de desconcentracion geografica y
potenciacion de los recursos particulares de cada region”, desarrollando campos del
conocimiento para la formacién profesional, bajo la misma estructura funcional. Estas
instancias, ademas, constituyen unidades de representacion en los organos colegiados
generales de la Universidad.

A esta arquitectura institucional se suman otras estructuras de apoyo y cobertura territorial
vinculadas a la educacion a distancia. Las Normas Académicas, en sus articulos 302 y 303,
regulan los Centros de Recursos de Aprendizaje en Educacion a Distancia (CRAED) como
espacios de atencion académica y administrativa, articulados con los Centros Regionales mas
cercanos y dotados de infraestructura basica, conectividad y recursos didacticos
multiformato. En coherencia con este esquema, el acuerdo 2224-238-2010 del Consejo de
Educacion Superior aprobd el Sistema UN@HRED-VIRTUAL como estructura organizativa
para la creacion y funcionamiento de Telecentros Universitarios dentro de un Modelo de
Redes Educativas. Estos telecentros operan como espacios pedagogicos que facilitan el
acceso a tecnologias educativas y a la matricula de asignaturas en linea, mediante mediacién
pedagogica asistida por la Direccion de Innovacion Tecnologica y sustentada en contenidos
académicos desarrollados por los departamentos centrales de la Universidad, bajo el campus
virtual institucional y la Direccion Ejecutiva de Gestion Tecnoldgica. De este modo, se
observa que la cobertura territorial de la UNAH se materializa no solo en instancias fisicas
tradicionales, sino también en estructuras tecnoldgicas.

En consistencia con lo anterior, el marco normativo de la UNAH no concibe la cobertura
territorial exclusivamente desde la expansion fisica mediante la creacion de Centros
Regionales Universitarios, sino también a través de la implementacion de modalidades
educativas diferenciadas. El Reglamento General de la Ley Orgénica, en su Articulo 52,
establece que “toda Carrera puede impartir su curriculum a través de dos modalidades de
ensenanza-aprendizaje, presencial y a distancia, las cuales deben corresponder a las
necesidades de formacion de los recursos humanos para el desarrollo nacional y regional y a
la capacidad financiera y de recursos humanos de la UNAH”. La educacion a distancia se
define expresamente en el Articulo 53 como una herramienta “para llevar la educacion a las
regiones tradicionalmente excluidas del acceso a la educacion superior, asi como para apoyar
los programas de educacion continua y actualizacion. Y también se establece la creacion de
un Sistema de Educacion a Distancia (SED) adscrito a la Vicerrectoria Académica, encargado
de normar su desarrollo en el marco de una planificacion que logre calidad informativa,
cientifica y formativa, asi como una igual calidad y pertinencia que la educacion presencial.

Por su parte, las Normas Académicas de la UNAH profundizan en las dos modalidades que
se ensefian desde la universidad. El Articulo 42 dispone que “la multimodalidad debera
asumirse como educacion presencial, a distancia en sus diferentes expresiones b-learning,
virtual, etc., todas centradas en el aprendizaje y mediadas por las TIC y las TAC,
promoviendo el desarrollo de la ciencia, la cultura y la tecnologia para el bien comun”. El



Articulo 290 refuerza esta orientacion al establecer que “la UNAH implementard las
modalidades presencial y a distancia en los programas académicos que ofrece” buscando
garantizar que los “planes educativos, los programas, certificaciones y competencias al
egreso”, asi como la calidad y la pertinencia sean los mismos para ambas modalidades. En
cuanto a la definicién de la educaciéon a distancia, el Articulo 292 establece que es “una
modalidad educativa sustentada en ambientes de aprendizaje que trascienden espacio y
tiempo” y que puede desarrollarse de manera sincronica o asincronica “con tutoria presencial
en los centros, y virtual, la cual se concibe cuando su préactica educativa se desarrolla
exclusivamente en ambientes en linea.” Complementariamente, el articulo 294 sefala como
objetivos de esta modalidad “contribuir al aprendizaje innovador, la equidad en el acceso a
la educacion superior, ser una via para reducir la brecha digital y vincular la oferta educativa
de la UNAH a la demanda regional y local”, mientras que los articulos 302 y 303 regulan los
Centros de Recursos de Aprendizaje en Educacion a Distancia (CRAED) como espacios de
apoyo académico y administrativo articulados con los Centros Regionales mas cercanos,
dotados de infraestructura basica y conectividad.

3.2.4. Indicadores y estandares para la creacion de centros de educacion superior

El Acuerdo No. 1299-176-2004 del Consejo de Educacién Superior, emitido en aplicacion
de los articulos 12 y 17 de la Ley de Educacion Superior y del articulo 70 del Reglamento
General de la Ley, aprueba los Indicadores y Estandares minimos para la creacion de Centros
de Educacion Superior.

Estos indicadores desarrollan exigencias normativas en cuatro ambitos clave:

Organizacion legal (personeria juridica, estatutos y representacion legal);
Organizacidon académica (oferta curricular pertinente y personal docente calificado);
Gestion institucional (estructura administrativa y mecanismos de gobernanza);
Recursos fisicos y financieros (infraestructura, equipamiento y sostenibilidad).

b=

En el contexto de la ampliacion de Centros Regionales de la UNAH, estos estandares
funcionan como instrumentos técnicos de verificacion del cumplimiento normativo y de
aseguramiento de la calidad académica en los territorios priorizados

3.3. Marco legal y normativo aplicable a la ampliacion de la cobertura

La normativa universitaria regula de manera integral la creacion de programas académicos,
la apertura de nuevas modalidades educativas y la articulacion de la Universidad con los
territorios, garantizando criterios de calidad, pertinencia y sostenibilidad. Instrumentos como
el Reglamento Académico de la UNAH vy las disposiciones del Sistema de Investigacion
Cientifica, Humanistica y Tecnologica (SICIHT) refuerzan la necesidad de que la expansion
de la cobertura educativa est¢ acompafiada de procesos sistematicos de planificacion,
evaluacion y mejora continua, en coherencia con las funciones sustantivas de la institucion.

El conjunto de disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias y estratégicas
analizadas se sintetiza a continuacion en una matriz normativa, la cual permite visualizar de
manera integrada la coherencia del marco juridico aplicable a la ampliacion y cobertura de
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los Centros Regionales Universitarios de la UNAH en departamentos priorizados, asi como
las implicaciones institucionales derivadas de cada instrumento.

La matriz normativa evidencia una sélida coherencia sistémica y una clara articulacion
interna entre los distintos niveles del marco juridico e institucional que regulan la ampliacion
y cobertura de los Centros Regionales Universitarios de la Universidad Nacional Auténoma
de Honduras (UNAH). Desde las disposiciones constitucionales hasta los instrumentos
estratégicos derivados de la Reforma Universitaria, se identifica un mandato normativo claro,
explicito y articulado, orientado a garantizar el acceso equitativo a la educacion superior en
todo el territorio nacional.

En este sentido, la matriz permite constatar que la expansion territorial de la UNAH no
responde a criterios discrecionales, sino que se configura como una obligacion legal e
institucional, derivada de su cardcter nacional, de su funcidén social y de los principios de
equidad, pertinencia y responsabilidad publica establecidos en la Ley Organica de la UNAH
y en la Ley de Educacion Superior. De manera complementaria, los reglamentos y las normas
académicas analizadas definen los mecanismos operativos, de gobernanza y de
aseguramiento de la calidad que viabilizan la implementacion de esta expansion bajo criterios
de planificacion estratégica, sostenibilidad financiera y calidad académica.

Asimismo, la incorporacion de disposiciones relativas a la multimodalidad educativa y a la
educacion a distancia amplia el conjunto de estrategias normativamente habilitadas para
atender territorios con restricciones geograficas, demograficas o de infraestructura,
fortaleciendo un enfoque de cobertura progresiva, flexible y territorialmente diferenciada. En
su conjunto, la matriz confirma que el marco normativo vigente no solo habilita, sino que
exige una ampliacion planificada y técnicamente sustentada de la cobertura universitaria,
coherente con el diagnostico de brechas territoriales y alineada con los objetivos de desarrollo
humano sostenible y cohesion social en los departamentos.
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Tabla 1. Matriz normativa de ampliacion y cobertura de centros regionales
universitarios de la UNAH en departamentos

Norma Articulo(s) Contenido Implicaciones para la
normativo clave ampliacion y
cobertura
Constitucion de Art. 151 Reconoce la| Obliga al Estado, a
la Republica de educacion como | través de la UNAH, a
Honduras funcién esencial del | promover el acceso
Estado orientada al | equitativo a la educacion
desarrollo integral de | superior, justificando la
la persona y la|expansion territorial en
sociedad. departamentos con
rezagos educativos.
Art. 160 Reconoce la | Habilita juridicamente a
autonomia la UNAH para definir su
universitaria, estructura territorial y
facultando a la|ampliar su presencia
UNAH para | mediante Centros
organizarse, Regionales sin
gobernarse y | restricciones
administrarse geograficas.
conforme a su ley
especial.
Art. 161 Asignacion minima | Sustenta
del 6% del | financieramente la
presupuesto nacional | expansion territorial y
ala UNAH fortalecimiento
institucional.

Art. 2 Atribuye a la UNAH | Faculta a la UNAH
exclusividad en | definir y expandir su
organizar y dirigir la | estructura territorial
educacion superior.

Ley de Art. 12 Define al Consejo de | Sustenta la
Educacién Educacion Superior | responsabilidad de la
Superior (CES) como organo | UNAH de planificar una

de direccion  del
sistema.

cobertura  equilibrada
del sistema a nivel
nacional.

19




Art. 17

Atribuye al Consejo
de Educacion
Superior funciones
de regulacion,
aprobacion y
aseguramiento de la
calidad del sistema.

Exige que la ampliacion
de Centros Regionales
se realice bajo criterios
de calidad, pertinencia y
sostenibilidad.

Art. 24

Exige dictamen
previo de la
Direccion para crear
centros y carreras

Condiciona expansion a
evaluacion técnica
previa del sistema

Art. 33

Establece los
requisitos para la
creacion y
funcionamiento  de
centros estatales de
educacion superior.

Define los criterios
minimos (estatuto,
financiamiento, oferta
académica, personal e
infraestructura) que
deben  cumplir los
nuevos o fortalecidos

Centros Regionales.

Reglamento
General de la
Ley de
Educacion
Superior

Art. 70

Establece requisitos
técnicos y
administrativos para
la  creacion  de
centros de educacion
superior.

Refuerza la necesidad de
estudios de factibilidad y
cumplimiento de
estindares  para la
ampliacion territorial.

Indicadores y
Estandares para
la Creacion de
Centros de
Educacion
Superior (CES)

Acuerdo CES
No. 1299-176-
2004

Define indicadores
minimos de
organizacion legal,
académica,
administrativa y
financiera.

Proporciona una
herramienta técnica para
evaluar la viabilidad
normativa y operativa de
nuevos Centros
Regionales 0 su
fortalecimiento.

Ley Organica de
la UNAH

Art. 1

Define a la UNAH
como institucion
autéonoma, publica y
de caracter nacional.

Establece el mandato
explicito de cobertura
nacional, legitimando la
expansion territorial
universitaria.
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Art. 2 Define  autonomia | Garantiza competencia
académica, interna para planificar y
administrativa, ejecutar expansion
financiera, institucional.
normativa y laboral
de la UNAH

Art. 3 Define los fines de la | Obliga a que Ia
UNAH:  docencia, | expansion territorial no
investigacion, sea solo docente, sino
vinculacion y | integral en funciones
difusioén cultural. sustantivas.

Art. 5 Establece las | Refuerza la
funciones y | responsabilidad
atribuciones de la | institucional de
UNAH en la | responder a necesidades
conduccion de la | regionales mediante
educacion superior. | oferta académica

pertinente.

Art. 10, Atribuye al Consejo | Define el  organo
Universitario la | competente para

num. 16 aprobacion de la | autorizar la ampliacion
creacion, de cobertura y el
modificacion 0 | procedimiento
supresion de | institucional requerido.
unidades académico-
administrativas,
incluyendo los
Centros Regionales.

Art. 2 Define fines | Exige  infraestructura
académicos, adecuada y
creacion de | sostenibilidad en
infraestructura y uso | expansion territorial
racional de recursos.

Art. 27 Faculta aprobar | Condiciona expansion a
criterios para crear o | criterios formales
suprimir centros | aprobados
regionales institucionalmente.
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Juntas Directivas
de Facultades,
Centros
Universitarios y
Centros
Regionales

procedimiento para
crear, modificar o
suprimir Centros
Regionales, con
dictamen de laJDU y

Art. 29 Requiere dictamen | Somete expansion a
previo de la JDU | evaluacion
para crear centros | administrativa  previa
regionales. obligatoria.

Art. 52 Autoriza Permite ampliar
modalidades cobertura mediante
presenciales y a | modalidades
distancia segun | alternativas.
capacidad
institucional.

Art. 53 Regula educacion a | Facilita  acceso  en
distancia y crea el | regiones excluidas con
SED. calidad equivalente.

Reglamento Art. 78 Establece la | Fundamenta
General de la estructura académica | juridicamente la
Ley Organica de de la UNAH en | desconcentracion
la UNAH Facultades, Centros | geografica derivada del
Universitarios y | cardcter nacional de la
Centros Regionales | UNAH.
Universitarios.

Art. 80 Impone racionalidad | Exige planificacion,
en creacion  de | pertinencia regional y
centros regionales calidad equivalente.

Art. 82 Establece Somete expansion a
procedimiento aprobacion colegiada y
formal para crear o | viabilidad técnica-
suprimir unidades. financiera.

Art. 137 Designa a la UNAH | Refuerza liderazgo
rectora del sistema | institucional ~de la
de educacion | UNAH en planificacion
superior territorial del sistema

Reglamento de | Art. 6,inc.a) | Regula el | Define la ruta

institucional formal para
la ampliacion de Centros
Regionales en
departamentos
priorizados.
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la Vicerrectoria

Académica.
Reglamento del Arts. 1,6y | Regula las | Garantiza que la
Consejo concordantes | competencias, ampliacion de cobertura
Universitario decisiones y | tenga  respaldo  del
atribuciones del | maximo  organo de
Consejo gobierno universitario.
Universitario.
Normas Titulo II Regula la estructura | Permite  adaptar la
Académicas de la académica de la | organizacion académica
UNAH UNAH. a contextos regionales
especificos.
Titulo XI Reconoce la | Amplia las alternativas
multimodalidad normativas para llevar
educativa: educacion superior a
presencial, territorios con
semipresencial, limitaciones geograficas
virtual y a distancia. | o de infraestructura.
Reglamento de la Arts. 1y 2 Define la educacion | Permite complementar
Educacion a a distancia y su|la expansion fisica de
Distancia en el alcance en el sistema | Centros Regionales con
Nivel de de educacion | modalidades virtuales y
Educaciéon superior. semipresenciales.
Superior
Art. 48 Regula la apertura de | Facilita estrategias de

programas y centros
de educacion a
distancia.

cobertura en
departamentos
priorizados sin requerir
campus completos en
fases iniciales.
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Plan General Lineamientos | Establece la reforma | Integra la expansion de

para la Reforma estratégicos | institucional con | Centros Regionales

Integral de la enfoque en equidad, | como parte estructural

UNAH (2005) pertinencia y|de la transformacion
presencia nacional. | universitaria.

Lo Esencial de la Ejes de Promueve una | Refuerza la necesidad de

Reforma identidad, universidad con | que la ampliacién de

Universitaria ciudadaniay | compromiso cobertura contribuya al

pertinencia | territorial y social. desarrollo humano

social regional y la cohesion

social.
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4. Caracterizacion de los Departamentos del pais

Este apartado presenta un analisis de los departamentos para la ampliacion de la cobertura de
la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), desde una perspectiva territorial,
demogréfica y socioeducativa. En ¢l se examinan la dindmica y la estructura de la poblacion
de 17 a 29 afios, la demanda potencial de educacion superior, los patrones de transicion desde
la educacion media, la distribucion urbano—rural de la poblacion y las brechas estructurales
que condicionan el acceso, la permanencia y la culminacién de los estudios universitarios.
Aunque el foco recae en los departamentos priorizados, se incoporan referencias
comparativas entre todos los departamentos del pais para contextualizar tendencias
nacionales y evitar interpretaciones aisladas. El andlisis se sustenta en informacion
demografica y territorial desagregada, con el propdsito de visibilizar las desigualdades
regionales y aportar insumos técnicos para una planificacion institucional basada en
evidencia, orientada a definir estrategias de expansion de la cobertura universitaria
territorialmente pertinentes, socialmente equitativas y sostenibles, en coherencia con el
mandato constitucional de la UNAH y las necesidades de desarrollo de los distintos territorios
del pais.

4.1. Analisis demografico de la poblacion de 17 a 29 afios y sus implicaciones para la
ampliacion de la cobertura de la UNAH

La dindmica demografica de la poblacion de 17 a 29 afios en Honduras para los proximos
cinco afios evidencia transformaciones territoriales significativas que inciden de manera
directa en la planificacion de la cobertura de la educacion superior publica. Este grupo etario,
que constituye la principal base potencial de matricula universitaria, presenta
comportamientos diferenciados por departamento, lo que plantea a la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH) a adoptar una estrategia de expansion territorial flexible,
focalizada y basada en evidencia.

En primer lugar, se identifican departamentos con decrecimiento de la poblacion joven, como
Choluteca (-2.34%), Valle (-1.7%) y Francisco Morazan (-0.44%). Estas tasas negativas
reflejan procesos sostenidos de migracion juvenil, insercion temprana al mercado laboral
informal y debilitamiento de las trayectorias educativas postsecundarias. En estos territorios,
la presion demografica sobre la educacion superior tenderd a reducirse, por lo que la
ampliacion de la cobertura no debe centrarse en la expansion fisica de infraestructura, sino
en estrategias orientadas a la retencion, reincorporacion y diversificacion de la oferta
académica, mediante modalidades flexibles, virtuales y programas de educacion continua que
respondan a jovenes trabajadores y poblacion en transicion educativa.

Un segundo grupo corresponde a departamentos con crecimiento bajo o moderado de la
poblacion de 17 a 29 afios, como Ocotepeque (0.26%), Atlantida (0.34%), El Paraiso (0.4%),
Colon y Yoro (1.05%), Copan (1.09%) y Olancho (1.14%). En estos casos, el crecimiento
demogréfico es positivo, pero bajo, lo que sugiere una demanda universitaria estable, aunque
altamente sensible a factores de accesibilidad territorial, costos y pertinencia de la oferta.
Para estos departamentos, resulta viable fortalecer y optimizar los centros universitarios
regionales existentes, ampliar la cobertura mediante modalidades semipresenciales y
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focalizar la oferta académica en carreras alineadas con las dindmicas productivas y sociales
locales, evitando modelos de expansion extensiva de alto costo.

Finalmente, un tercer grupo de departamentos presenta crecimientos juveniles altos y
sostenidos, constituyéndose en territorios prioritarios para la ampliacion de la cobertura
universitaria. Destacan Comayagua (1.78%), Cortés (1.79%), La Paz (1.8%), Santa Barbara
(1.94%), Gracias a Dios (2.08%), Intibucé (2.17%), Lempira (2.87%) e Islas de la Bahia
(5.64%). En estos territorios, el crecimiento de la poblaciéon joven se combina, en muchos
casos, con condiciones estructurales de pobreza, exclusion territorial y baja cobertura
histérica de educacion superior, particularmente en los departamentos del occidente y la
region de la Mosquitia. El caso de Islas de la Bahia resulta especialmente relevante por su
tasa excepcionalmente alta, lo que anticipa una presion creciente e inmediata sobre la oferta
educativa.

Desde una perspectiva estratégica, estos departamentos justifican plenamente la priorizacion
de inversiones en ampliacion de cobertura, ya sea mediante el fortalecimiento de sedes
existentes, la creacion de nuevas modalidades territoriales o el desarrollo de programas
académicos pertinentes con enfoque intercultural y de desarrollo local. La expansion de la
UNAH en estos territorios no solo responde a una demanda demogréfica objetiva, sino que
constituye una intervencion clave para la reduccion de brechas regionales y la promocion del
desarrollo humano sostenible.

Los datos evidencian que la demanda futura de educacion superior en Honduras se desplazara
territorialmente y se profundizara de manera desigual. En consecuencia, la ampliacion de la
cobertura de la UNAH debe sustentarse en una planificacion territorial diferenciada, que
articule criterios demograficos, equidad social y pertinencia académica, garantizando que la
universidad publica continiie cumpliendo su mandato histérico de acceso equitativo a la
educacion superior en todo el pais.
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Figura 1. Honduras: Tasa de crecimiento poblacion de 17 a 29 afios por departamento 2026-
2030
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de las Proyecciones de poblacion INE/IIS 2026-
2030

4.2. Estructura etaria de la poblacion de 17 a 29 afios por departamento

La estructura etaria de la poblacion hondurena para el afio 2026 muestra que el grupo de 17
a 29 afios representa una fraccion demograficamente significativa en todos los departamentos
del pais, con proporciones que oscilan entre 22.2 % y 25.4 % de la poblacion total, lo que
confirma la persistencia de un perfil poblacional joven a escala nacional. Este patron reviste
especial relevancia para la planificacion de la educacion superior, en tanto este grupo etario
constituye el nucleo principal de la demanda potencial universitaria, tanto en su modalidad
de ingreso regular como en trayectorias educativas tardias o interrumpidas.

Desde una perspectiva territorial, los departamentos de Valle, Santa Bérbara, Intibuca, La
Paz, Lempira y Gracias a Dios ocupan una posicion estratégica dentro del pais; sin embargo,
historicamente han enfrentado condiciones de desventaja estructural en términos de acceso
efectivo a la educacion superior. La relevancia de estos territorios para la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) se sustenta en la convergencia de factores
geograficos, demograficos y socioecondmicos que configuran una alta demanda potencial de
formacion universitaria, coexistente con una oferta institucional limitada y territorialmente
concentrada.

En estos departamentos, la poblacion de 17 a 29 afios representa entre el 23.1 % y el 25.2 %
del total poblacional, proporciones que se situan en niveles iguales o superiores al promedio
nacional, evidenciando la presencia de un bono juvenil relevante. No obstante, este potencial



demografico no se traduce automaticamente en mayores niveles de acceso a la educacion
superior, debido a las restricciones estructurales que caracterizan a estos territorios. La
existencia de una elevada proporcion de poblacion joven, en contextos de limitada cobertura
universitaria, tiende a reproducir desigualdades educativas y sociales a mediano y largo
plazo.

La comprension de las brechas de cobertura universitaria en estos espacios requiere un
andlisis integrado de la relacion entre territorio, dinamica poblacional y oferta de educacion
superior. En este sentido, la geografia no constituye un elemento neutral, sino un factor
estructurante de las oportunidades educativas. Las condiciones espaciales y los patrones de
asentamiento humano influyen de manera decisiva en las posibilidades reales de insercion de
la poblacién joven en el sistema universitario, especialmente cuando la oferta académica se
concentra en cabeceras departamentales o ciudades intermedias.

Los departamentos analizados comparten rasgos territoriales y demograficos comunes:

1) una alta proporcion de poblacion rural, distribuida en aldeas y caserios con elevados niveles
de dispersion espacial,

i1) nucleos urbanos pequefios y medianos, cuya capacidad para concentrar servicios
educativos especializados es limitada; y

ii1) una poblacion joven territorialmente fragmentada, lo que reduce la viabilidad y eficiencia
de los modelos tradicionales de campus universitarios centralizados. Esta configuracion
implica que una parte significativa de la poblacion en edad universitaria reside fuera de los
principales centros urbanos, en zonas donde el desplazamiento cotidiano hacia instituciones
de educacion superior resulta econdmicamente oneroso y logisticamente inviable.

Desde el punto de vista demogréafico, el grupo etario de 17 a 29 afios no solo comprende a
jovenes en edad tipica de ingreso universitario, sino también a aquellos cuya trayectoria
educativa ha sido postergada o interrumpida por factores econémicos, geograficos o sociales.
En los departamentos a nivel nacional, la magnitud relativa de este grupo etario evidencia la
existencia de una demanda latente de educacion superior, que permanece insuficientemente
atendida bajo los esquemas tradicionales de oferta educativa. En ausencia de estrategias
territoriales diferenciadas, esta situacion tiende a profundizar las brechas de desarrollo
humano y a limitar las oportunidades de movilidad social en regiones histéricamente
rezagadas.

Los resultados reflejados en la Figura 2 refuerzan la necesidad de que la UNAH oriente su
planificacion institucional hacia estrategias de expansion territorial flexibles, que permitan
aprovechar el bono juvenil existente y garantizar condiciones mas equitativas de acceso,
permanencia y culminacion de los estudios universitarios en los distintos territorios del pais.

28



Figura 2. Honduras: Estructura Poblacional de 17 a 29 afios por Departamento, 2026 en
Porcentaje
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de las Proyecciones de Poblacion INE/IIS 2026
4.3. Caracteristicas de los departamentos segun zona de residencia

La ampliacion de la cobertura educativa de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras
(UNAH) debe comprenderse desde una perspectiva territorial, social y digital, que reconozca
las profundas desigualdades estructurales asociadas a la distribucion urbano—rural de la
poblacion en el pais. El andlisis a nivel de los 18 departamentos de Honduras evidencia que
la ruralidad constituye un rasgo estructural del territorio nacional, mas que una condicion
excepcional circunscrita a determinados espacios, lo cual tiene implicaciones directas sobre
el acceso equitativo a la educacion superior.

La informacion sobre la distribucion de la poblacion por zona de residencia muestra que, en
la mayoria de los departamentos, la poblacion rural representa una proporcion significativa
del total. Departamentos como Lempira (88.5 %), Intibuca (76.8 %), La Paz (70.2 %),
Ocotepeque (69.4 %), Olancho (62.5 %), Santa Barbara (64.4 %), Valle (59.6 %) y Gracias
a Dios (59.3 %) presentan un claro predominio rural, situdndose muy por debajo de los
niveles de urbanizacion observados en departamentos con mayor concentracion de
actividades econdmicas y servicios. Este patron confirma que una parte sustantiva del pais
se organiza territorialmente en torno a espacios rurales dispersos, con limitadas capacidades
de concentracion de servicios educativos especializados.

Incluso en departamentos con mayor peso urbano, como Cortés (16.1 % rural), Francisco
Morazan (23.0 %), Atlantida (31.8 %) y Colén (48.4 %), persiste una fraccion rural
significativa que no puede ser ignorada en los procesos de planificacion universitaria. Esto



indica que la dicotomia urbano—rural no se expresa como una division absoluta entre
departamentos, sino como un continuo territorial, donde la ruralidad atraviesa de manera
diferenciada a la totalidad del pais.

El predominio rural implica una alta dispersion poblacional, comunidades alejadas de las
cabeceras departamentales y una infraestructura vial y de transporte limitada. Estas
condiciones incrementan los costos econdomicos y sociales del acceso a la educacion superior
presencial, particularmente para los hogares rurales, caracterizados por mayores niveles de
pobreza, informalidad laboral y vulnerabilidad econémica. Para una parte significativa de la
poblacion joven, el traslado cotidiano o permanente hacia un centro universitario supone
gastos en transporte, alimentacion y alojamiento que resultan incompatibles con sus
condiciones de vida, convirtiendo a la educacién universitaria presencial en una opcion
estructuralmente inaccesible.

A estas limitaciones se suma una brecha educativa previa, asociada a la menor cobertura,
continuidad y calidad de la educacion media en zonas rurales. En muchos departamentos de
predominio rural, los jovenes alcanzan la edad universitaria con trayectorias educativas
interrumpidas, discontinuas o con déficits acumulados, lo que reduce las probabilidades de
ingreso, permanencia y éxito académico en la educacion superior. Esta situacion es
particularmente evidente en Lempira, Intibuc4, La Paz, Santa Barbara y Gracias a Dios,
donde la ruralidad se articula con procesos histéricos de exclusion social y, en algunos casos,
con la presencia significativa de pueblos indigenas y comunidades culturalmente
diferenciadas.

Desde la dimension digital, la estructura rural del territorio profundiza la brecha de acceso a
las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Si bien la educacion virtual constituye
una alternativa estratégica para ampliar la cobertura de la UNAH, su implementacion
enfrenta limitaciones concretas en departamentos donde el acceso a internet es intermitente,
costoso o de baja calidad. En numerosas comunidades rurales, la conectividad depende de
datos moviles limitados, dispositivos compartidos o puntos comunitarios de acceso, lo que
restringe la participacion efectiva y sostenida en procesos formativos virtuales,
especialmente cuando estos no se acompanan de apoyos territoriales presenciales.

En este contexto, la ruralidad no debe entenderse unicamente como una desventaja, sino
como un criterio central de planificacion para la expansion de la cobertura universitaria. El
andlisis a nivel departamental evidencia que Honduras es, en términos estructurales, un
territorio predominantemente rural, por lo que los esquemas homogéneos de expansion
universitaria resultan insuficientes. La ampliacion de la presencia de la UNAH exige modelos
educativos diferenciados, que combinen educacién virtual, modalidades hibridas y apoyos
presenciales territoriales (sedes locales, telecentros, aulas tecnologicas).

Asimismo, la oferta académica debe ser territorialmente pertinente, alineada con las
dindmicas productivas, sociales y culturales del entorno rural, de modo que la educacion
superior no solo amplie la matricula, sino que contribuya de manera efectiva al desarrollo
local, la cohesion social y la reduccion de los incentivos a la migracion forzada. En
departamentos de alta ruralidad, la formacion universitaria debe articularse con sectores
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como la educacion, la salud comunitaria, el desarrollo agroterritorial, la gestion ambiental y
la economia social.

Figura 3. Honduras: Poblacion segiin zona de residencia de los departamentos, 2026
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de las proyecciones de poblacion INE/IIS 2026
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o Predominio rural y desigualdad territorial en los departamentos de Honduras

La distribucion de la poblacion por zona de residencia a nivel de los 18 departamentos de
Honduras revela que la ruralidad constituye un rasgo estructural del territorio nacional y un
factor determinante en la configuracion de las desigualdades territoriales en el acceso a la
educacion superior. Lejos de concentrarse Unicamente en un grupo reducido de
departamentos histéricamente rezagados, el predominio rural se manifiesta con distinta
intensidad en la mayor parte del pais, condicionando de manera diferenciada las
oportunidades educativas de la poblacion joven.

El andlisis de la estructura urbano—rural muestra la existencia de cuatro grandes patrones
territoriales. Un primer grupo estd conformado por departamentos con ruralidad muy alta,
donde mas de dos tercios de la poblacion reside en areas rurales. En este grupo se ubican
Lempira (88.5 %), Intibuca (76.8 %), La Paz (70.2 %) y Ocotepeque (69.4 %). Estos
territorios presentan altos niveles de dispersion poblacional, comunidades de dificil acceso y
una débil infraestructura de servicios, lo que limita severamente la viabilidad de esquemas
convencionales de educacion superior y profundiza las brechas de acceso y permanencia.

Un segundo patron corresponde a departamentos con predominio rural alto, con porcentajes
que oscilan entre el 59 % y el 65 %. En este grupo se encuentran Santa Barbara (64.4 %),
Olancho (62.5 %), Valle (59.6 %), Gracias a Dios (59.3 %), El Paraiso (68.1 %) y Choluteca
(59.2 %). Aunque estos departamentos cuentan con centros urbanos de referencia, la mayor
parte de su poblacion se distribuye en areas rurales vinculadas a actividades productivas
primarias. En estos contextos, la educacion superior compite directamente con demandas
econdmicas inmediatas del hogar, lo que reduce la continuidad educativa y refuerza patrones
de exclusion temprana del sistema educativo formal.

Un tercer grupo lo conforman los departamentos con estructura urbano—rural mas
equilibrada, donde la poblacion rural representa entre el 45 % y el 55 %. Aqui se ubican
Colon (48.4 %), Comayagua (48.8 %), Islas de la Bahia (47.7 %) y Yoro (45.4 %). En estos
territorios, si bien existen mayores oportunidades de acceso fisico a servicios educativos,
persisten brechas asociadas a la localizacion de la oferta universitaria en cabeceras
departamentales y a la limitada capacidad de absorcién de los centros existentes, lo que
genera exclusion relativa de las zonas rurales periféricas.

Finalmente, un cuarto patron corresponde a los departamentos con predominio urbano, donde
la poblacion rural es minoritaria. Este grupo incluye a Atlantida (31.8 %), Francisco Morazéan
(23.0 %) y Cortés (16.1 %). A pesar de concentrar la mayor parte de la infraestructura
universitaria del pais, estos departamentos no estan exentos de desigualdades territoriales
internas. La presencia de amplias periferias rurales y urbano-marginales implica que el
acceso a la educacion superior sigue siendo desigual incluso en los espacios més urbanizados,
particularmente para jovenes provenientes de zonas alejadas de los centros metropolitanos.

La evidencia indica que la desigualdad territorial en el acceso a la educacion superior no se
explica Gnicamente por la ausencia de centros universitarios, sino por la interaccion entre
ruralidad, dispersion poblacional, condiciones socioecondémicas y modelos institucionales de
oferta educativa. La centralizacion histdrica de la educacion superior en entornos urbanos ha



generado una desconexion estructural con las condiciones reales de vida de una proporcion
significativa de la poblacion hondureiia.

La ampliacion de la cobertura de la UNAH requiere trascender esquemas homogéneos y
avanzar hacia modelos territoriales diferenciados, que combinan modalidades presenciales,
semipresenciales y virtuales, acompafiadas de apoyos territoriales concretos. Solo mediante
una lectura integral del territorio que incorpore la ruralidad como eje estructurante sera
posible reducir las brechas de acceso, garantizar la permanencia estudiantil y avanzar hacia
una educacion superior mas equitativa y territorialmente pertinente en los 18 departamentos
del pais.

e Brechas estructurales en el acceso a la educacion superior

La ruralidad en los departamentos se encuentra estrechamente asociada a un conjunto de
brechas estructurales que limitan de manera persistente el acceso, la permanencia y la
culminacion de estudios en la educacion superior. Estas brechas no operan de forma aislada,
sino que se interrelacionan y refuerzan mutuamente, configurando un entorno de exclusion
que afecta de manera desproporcionada a la juventud rural.

La brecha geografica constituye una de las barreras mas visibles. En numerosos municipios
rurales, las comunidades se encuentran ubicadas a grandes distancias de los centros
universitarios, con trayectos que pueden implicar varias horas de desplazamiento diario. La
precariedad de la infraestructura vial, especialmente en zonas montafiosas o de dificil acceso,
incrementa los tiempos de traslado y eleva los costos econdmicos y fisicos asociados al
estudio universitario. Para muchos jovenes, estas condiciones hacen inviable la asistencia
regular a clases presenciales, obligdndolos a abandonar sus estudios o a renunciar por
completo a la posibilidad de ingresar a la universidad.

A esta limitacion territorial se suma la brecha socioeconémica, caracterizada por altos niveles
de pobreza, empleo informal y dependencia de la economia familiar. En los hogares rurales,
los jovenes suelen incorporarse tempranamente al trabajo agricola, pesquero o a actividades
de subsistencia, contribuyendo al ingreso familiar. Esta realidad reduce la disponibilidad de
tiempo para el estudio y limita la capacidad de asumir gastos asociados a la educacion
superior, como transporte, materiales académicos, conectividad digital y manutencion. En
este contexto, la educacion universitaria compite directamente con la necesidad inmediata de
generar ingresos, lo que profundiza la exclusion educativa.

La brecha educativa previa representa otro factor determinante. En las zonas rurales, la
cobertura de la educacion media es menor y, en muchos casos, la calidad de la formacion
presenta limitaciones en términos de infraestructura, recursos pedagogicos y disponibilidad
de docentes especializados. Como resultado, una parte significativa de los jovenes rurales
culmina la educacion media con déficits académicos que dificultan su ingreso y desempeiio
en la educacion superior. Esta situacion se traduce en bajas tasas de transicion hacia la
universidad, mayores niveles de rezago académico y mayores probabilidades de desercion
temprana.

Asimismo, la brecha cultural y lingiiistica adquiere especial relevancia en departamentos
como Intibucd y Gracias a Dios, donde existe una importante presencia de pueblos indigenas
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y comunidades afrodescendientes. En estos contextos, la educacion superior tradicional no
siempre incorpora enfoques interculturales, pertinencia lingiliistica ni contenidos
contextualizados, lo que genera barreras simbolicas y pedagogicas para el acceso y la
permanencia. La falta de reconocimiento de las identidades culturales y saberes locales puede
provocar desmotivacion, bajo sentido de pertenencia institucional y abandono de los estudios
universitarios.

La interaccion de estas brechas configura un circulo de exclusion estructural, en el cual las
desventajas territoriales, econdmicas, educativas y culturales se acumulan y se transmiten de
generacion en generacion. En consecuencia, el acceso a la educacion superior para la
juventud rural se percibe mas como una aspiracion distante que como una opcion viable y
alcanzable.

Superar estas brechas requiere un enfoque integral por parte de la UNAH, que vaya mas alla
de la ampliacion fisica de la oferta educativa. Implica el disefio de politicas diferenciadas,
modalidades flexibles, programas de nivelacion académica, apoyo socioeconémico e
incorporacion de enfoques interculturales. Solo mediante una estrategia que reconozca y
atienda las multiples dimensiones de la desigualdad estructural serd posible garantizar un
acceso equitativo y sostenible a la educacion superior para la poblacion rural de los
departamentos a nivel nacional.

4.4. Caracteristicas de los departamentos segun su potencial productivo

Un hallazgo central del DSM es que el problema de formacioén no puede abordarse como un
asunto exclusivamente educativo, sino como un cuello de botella sistémico para la
competitividad. Los resultados muestran que, aunque mejor6 la percepcion general sobre la
disponibilidad de mano de obra, persisten brechas en habilidades especificas, en
competencias digitales y en la capacidad empresarial para invertir en formacion; de hecho,
la proporcion de empresas que ofrecen formacion profesional a sus empleados permanentes
cay6 de 41.4% a 37.7% entre 2022 y 2024. Esto implica que la formacién profesional
requerida por los territorios debe ser entendida como una politica de articulacion productiva:
no basta con ampliar cobertura educativa, sino que se requiere una oferta vinculada con
transformacion  productiva, asistencia técnica, innovacion, logistica, calidad,
comercializacion y retencion de talento.

En este sentido, se realiza un andlisis del potencial productivo de los 18 departamentos, con
el proposito de comprender las dindmicas productivas y su conexion con la formacion
profesional.

En Atlantida, la combinacion de agricultura de exportacion, ganaderia, comercio y turismo
refleja una economia con una base primaria fuerte, pero con claras posibilidades de escalar
hacia servicios y agroindustria. Desde la perspectiva del ICR, Atlantida se inserta en el
Litoral Atlantico, region que exhibe una elevada dotacidon de capital natural y una clara
vocacion turistica y agro-productiva; en donde se destaca para esta region la importancia de
rubros como banano, cafia, maiz, citricos y palma africana, asi como el potencial turistico de
La Ceiba y del corredor atlantico. Esto refleja que Atlantida no enfrenta un problema de
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ausencia de recursos, sino de conversion de activos naturales en productividad, valor
agregado y empleo formal.

La necesidad de formacion profesional en Atlantida se orienta en primer lugar, en el plano
agroindustrial, especialmente en la produccién de banano, cacao, citricos y palma requiere
perfiles en procesamiento, trazabilidad, inocuidad, mantenimiento de equipos, logistica y
gestion de cadenas de abastecimiento. Asimismo, el potencial turistico de este departamento
se sustenta en la generacion de capacidades en gestion hotelera, operacion turistica, idiomas,
mercadeo de destinos, mantenimiento y servicios especializados. Y dado que, el DSM
identifica debilidades generales en servicios empresariales, digitalizacion y formacion
técnica, se necesita profesionales y técnicos capaces de conectar produccion,
comercializacidon y servicios, reduciendo la histérica separacion entre sector primario y
servicios modernos.

Choluteca constituye uno de los territorios mds claramente orientados hacia la
agroexportacion y la acuicultura, especialmente por la relevancia de la cafa, el melon, la
sandia, la okra y el camaron cultivado. En el ICR, el Golfo de Fonseca aparece como una
region donde la produccion de alimentos de exportacion y la hoteleria y restaurantes figuran
entre las actividades con mayor potencial. Ese dato es importante porque revela que el
principal desafio del sur no es solo de oferta laboral, sino de articulacién de talento,
infraestructura, calidad y escalamiento productivo.

La formacion profesional debe priorizar areas con alta incidencia sobre productividad y
acceso a mercados. El complejo camaronero y agroexportador requiere competencias en
acuicultura, sanidad e inocuidad, cadena de frio, gestion de calidad, mantenimiento
industrial, logistica portuaria y comercio exterior. Ademas, la estructura exportadora del
departamento obliga a pensar en perfiles intermedios y superiores capaces de cumplir
estandares internacionales, gestionar riesgos climaticos y responder a interrupciones
logisticas, aspectos que el DSM reconoce como factores aun relevantes para la resiliencia
empresarial.

Colon comparte con el resto del litoral una base agropecuaria robusta, especialmente en
palma, banano, maiz, arroz, citricos, yuca y ganaderia. Su problema econémico central no
radica unicamente en producir, sino en la insuficiente sofisticacion de la estructura
productiva. El marco del ICR para el Litoral Atlantico refuerza esto al mostrar una region
rica en recursos naturales, pero menos competitiva en otros pilares frente al Centro y al Valle
de Sula.

Por ello, la formacion profesional en Colon debe orientarse a agronegocios, cadenas
agroalimentarias, gestion ambiental, extension productiva, mecanizacion, riego,
comercializacidn y transformacion primaria. No se trata solo de formar agronomos o técnicos
agricolas en sentido clasico, sino de desarrollar capacidades para organizar la produccion,
mejorar rendimientos, reducir costos de transaccion y fortalecer la gobernanza territorial de
las cadenas. Dado que el DSM encuentra restricciones persistentes en crédito, informacion y
servicios empresariales, la formacion en Colon también debe incluir competencias de gestion
empresarial rural y asociatividad, porque sin ellas la productividad individual de los
productores dificilmente se traduce en competitividad territorial.
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Comayagua destaca por la presencia de valles productivos, horticultura, fruticultura, granos
basicos, porcicultura, ganaderia y piscicultura. Desde la 16gica del ICR, la Region Centro,
donde el Valle de Comayagua tiene un peso clave, lidera en capital financiero e
infraestructura, lo que la convierte en un espacio especialmente apto para procesos de
intensificacion productiva y articulacion logistica. Sin embargo, se sefiala una limitacion
estructural importante, ya que menos de la mitad de la poblacion habia alcanzado el nivel
basico y apenas 6.93% tenia educacion superior universitaria, lo que revela que la ventaja de
infraestructura no se traduce automaticamente en un mercado laboral altamente calificado.

La necesidad de formacion en Comayagua es, por consiguiente, particularmente estratégica,
ya que su estructura productiva demanda perfiles en agroindustria, , inocuidad, logistica
territorial, control de calidad, mantenimiento y transformacion alimentaria. Pero ademads, por
tratarse de un departamento con potencial para abastecimiento nacional y exportacion, la
formacion debe incorporar gestion de datos productivos, trazabilidad, planificacion de
siembras y coordinacion con mercados. El punto economico de fondo es que, en territorios
con infraestructura relativamente favorable, la principal brecha ya no es solo fisica, sino de
capital humano especializado; sin ese capital, la productividad del suelo y del riego no logra
convertirse en un salto sostenido de competitividad.

Por su parte, Copan combina café, agricultura tradicional, mineria y turismo arqueoldgico,
lo que le confiere una estructura dual, por un lado, una economia rural dependiente de rubros
primarios; por otro, una actividad turistica cultural con alto potencial de derrames en
servicios. El DSM revela que su desafio principal es la falta de alineacion entre demanda
empresarial y oferta de habilidades, especialmente técnicas y digitales, que limita la
transformacion productiva mas allé de la base primaria.

La formacion profesional en Copan debe responder a esa dualidad, en donde el café y la
agricultura, se requiere fortalecer capacidades en agroindustria, catacion, calidad,
comercializacion, sostenibilidad, trazabilidad y gestion de cooperativas. En turismo, hacen
falta perfiles en gestion patrimonial, turismo cultural, idiomas modernos, mercadeo de
destinos y servicios de hospitalidad. En mineria y geociencias, el foco debe estar en
formacion técnica y regulatoria para minimizar riesgos ambientales y elevar los estandares
de operacion. El criterio econémico es claro, de acuerdo con los resultados, Copéan puede
ampliar su multiplicador local si conecta el turismo con la produccion agroalimentaria y
artesanal, y si transforma el café de commodity a producto diferenciado, lo que exige
formacion aplicada y no solo expansion de matricula.

Cortés constituye el nodo mas denso de la economia hondurefia en términos de industria,
comercio, servicios logisticos y manufactura. El ICR destaca que esta region concentra la
fuerza de trabajo mas numerosa del pais, ademas de mostrar fortalezas en capital institucional
e infraestructura productiva asociada a red vial, energia y Puerto Cortés. En otras palabras,
Cortés opera como el territorio donde la competitividad nacional depende mas claramente de
la coordinacidn entre infraestructura, instituciones, industria y capital humano.

Precisamente por ello, la necesidad de formacion profesional en Cortés es mas compleja que
en otros departamentos. No se trata solo de formar mano de obra para empleos existentes,
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sino de crear capacidades para una transicion hacia manufactura mas sofisticada,
automatizacion, calidad, mantenimiento, logistica avanzada, TI industrial, analisis de datos
y gestion de procesos. EI DSM muestra que las empresas reportan déficits crecientes en
competencias digitales y que la digitalizacion todavia se concentra en herramientas bésicas;
esto es especialmente critico en un departamento que compite por inversion, exportaciones y
encadenamientos internacionales. Sin una base de técnicos, ingenieros y gestores con
capacidades actualizadas, la estructura industrial de Cortés corre el riesgo de quedar atrapada
en segmentos de bajo valor agregado.

El Paraiso mantiene una especializacion en café, tabaco, ganaderia y granos basicos, con la
particularidad de que el tabaco puede integrarse a mercados de mayor valor mediante
procesos de diferenciacion y manufactura especializada. Su problema econdémico no es la
ausencia de rubros competitivos, sino la fragilidad de los eslabonamientos empresariales que
permitan pasar de produccion primaria a una economia rural mas densa y diversificada. El
DSM senala que el acceso a crédito, servicios de apoyo e informacion estratégica sigue
siendo débil, sobre todo para empresas pequeas, condicion que limita la modernizacion de
territorios rurales con potencial exportador.

La formacion profesional debe estructurarse alrededor de agronegocios, gestion comercial,
calidad, certificaciones, apoyo a MIPYME rurales, comercializacién internacional y
servicios al productor. También es importante incorporar capacidades en diseflo de marca,
mercadeo y gestion financiera para cadenas como café y tabaco. Desde una perspectiva
econdmica, la formaciéon en este departamento debe cumplir una funcién de puente, al
permitir conectar al productor con el mercado, al territorio con el financiamiento y al rubro
tradicional con procesos empresariales mas modernos. Sin esa mediacion profesional, la
competitividad queda reducida a condiciones agroclimaticas y no a ventajas construidas.

Francisco Morazdn ocupa un lugar singular porque articula la capital, la funcion
administrativa del Estado, el sistema universitario, los servicios financieros y una parte
importante de los servicios empresariales avanzados. En el ICR, la Region Centro lidera el
indice total y presenta fortalezas en capital financiero e infraestructura, mientras que la
marcada presencia institucional de Francisco Morazan explica parte de su mejor desempeio
en capital institucional. Esta configuraciéon lo convierte en el territorio con mejores
condiciones para desarrollar servicios intensivos en conocimiento, pero también en el
principal espacio donde las brechas entre educacion superior y demanda efectiva del mercado
se vuelven mas visibles.

La formacion profesional en Francisco Morazdn debe ser mas diversificada y de mayor
complejidad, especialmente en gestion publica y privada, finanzas, tecnologias de
informacion, analitica, regulacion, construccion, logistica de servicios y consultoria
especializada. No obstante, el DSM advierte que la percepcidon empresarial sobre las
competencias técnicas y digitales sigue siendo insuficiente, lo cual es particularmente
problematico en un territorio que deberia liderar la transicion hacia una economia de servicios
avanzados. En consecuencia, la expansion de la oferta formativa en el departamento no debe
ser solo cuantitativa; debe orientarse a mayor pertinencia, uso intensivo de datos, habilidades
digitales y vinculacion estrecha con empresas e instituciones publicas.
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Gracias a Dios presenta una economia condicionada por la periferia geogréfica, la baja
densidad institucional y la dependencia de actividades primarias y comercio local, incluidas
la pesca marina y la agricultura basica. Al formar parte del Litoral Atlantico, comparte con
esa region un alto capital natural, pero la disponibilidad de recursos no equivale a
competitividad efectiva cuando existen déficits de infraestructura, logistica y servicios
especializados. En este tipo de territorios, la brecha de capital humano tiende a amplificarse
porque la oferta educativa y técnica suele ser mas escasa y menos conectada con
oportunidades econdmicas reales.

La formacion profesional debe responder a una légica de desarrollo territorial adaptada a la
pesca y acuicultura sostenibles, gestion costera, logistica basica, administracion de servicios,
enfoque intercultural, gestion ambiental y salud/inocuidad de productos pesqueros. El
objetivo no es replicar modelos de formacion urbanos, sino construir capacidades pertinentes
para un territorio con costos altos de transaccion y fuerte dependencia de recursos naturales.
Desde el punto de vista econdmico, esto permite aumentar la captura local de valor, reducir
pérdidas, mejorar acceso a mercados y evitar que el capital natural se traduzca Ginicamente
en extraccion primaria con escaso efecto multiplicador.

Intibucd muestra una base productiva rural con énfasis en café, cereales, frutas, papa,
hortalizas, recursos forestales y produccion artesanal, ademas de potencial turistico. Su
desafio econémico central es la escala, es decir actividades con potencial de diferenciacion,
pero que suelen operar con baja productividad, escasa transformacion y débil insercion en
mercados mas rentables. El DSM remarca que las empresas hondurefias todavia muestran
limitaciones en acceso a servicios empresariales, formacion y capacidades digitales, lo cual
afecta especialmente a territorios de base rural dispersa.

En Intibucd, la formacién profesional debe enfocarse en agroindustria de altura,
emprendimiento rural, cadenas cortas de valor, turismo de aventura, produccion artesanal
con disefio y comercializacién, asi como en gestion de recursos naturales. El criterio
econdémico es que la competitividad del departamento no vendra de competir en volumen,
sino de competir en calidad, diferenciacion territorial y articulacion de nichos. Para ello se
requieren perfiles capaces de enlazar produccion, identidad territorial y mercado, en lugar de
una formacion genérica desvinculada del tejido econémico local.

Islas de la Bahia posee una estructura claramente especializada en turismo internacional,
hoteles, restaurantes y pesca marina. En un territorio insular, esa ventaja natural es también
una fuente de vulnerabilidad: el éxito econémico depende de la conservacion ambiental, de
la calidad del servicio y de la conectividad funcional con mercados emisores de turistas.

La necesidad de formacion profesional es, por ello, intensiva en servicios como, el turismo
sostenible, hospitalidad, gastronomia, idiomas, buceo y actividades nauticas certificadas,
gestion ambiental, seguridad alimentaria y administracion hotelera. El valor econdmico de
esta formacion es alto porque el turismo compite principalmente en experiencia, reputacion
y calidad; un destino con activos naturales extraordinarios puede perder competitividad si no
dispone de capital humano calificado. Ademas, la articulacion entre turismo y pesca exige
conocimientos en manejo sostenible y provision de alimentos con estdndares de calidad,
ampliando asi el vinculo entre sector primario y servicios.
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La Paz posee una economia predominantemente rural, sostenida por café, cafia, cereales,
frutales, ganaderia, lacteos y manufacturas artesanales. Comparte varios rasgos con
Comayagua en cuanto a su proximidad a la Region Centro, aunque con menor densidad
urbana e institucional. La oportunidad econémica del departamento estd en convertir su base
agropecuaria en una red de pequefias agroindustrias y servicios de soporte, evitando que la
produccion se fugue hacia otros territorios para su transformacion y comercializacion.

La formacion profesional debe combinar agroindustria, agronegocios, gestion comercial
local, transformacion lactea, manufactura ligera y administracion rural. También requiere
formacion técnica para pequefias unidades de procesamiento, mantenimiento y gestion de
calidad. Econdmicamente, estas capacidades son importantes porque aumentan el valor
retenido en el territorio y permiten que la base productiva rural genere empleo no agricola,
un componente clave de la transformacion estructural local.

Lempira mantiene una estructura productiva basada en agricultura, café, frutas, ganaderia
porcina y aprovechamiento de recursos naturales, con potencial adicional en actividades
mineras y de transformacion primaria. El problema econdémico no es solo la dispersion
territorial, sino la baja densidad de servicios técnicos y empresariales que permitan elevar
productividad y diversificar ingresos. E1 DSM sugiere que en contextos asi las restricciones
de formacion técnica, financiamiento y servicios de apoyo se convierten en barreras
mutuamente reforzadas.

La formacion profesional debe priorizar agroindustria, gestion de recursos naturales,
geociencias, emprendimiento territorial y procesamiento bdsico, con fuerte orientacion
aplicada. La logica econdmica es que el departamento necesita construir una base de capital
humano capaz de ordenar el uso del territorio, reducir la dependencia de actividades de baja
productividad y conectar recursos naturales con cadenas de mayor valor. Sin una oferta
pertinente, el territorio tiende a reproducir baja productividad y migracion de talento.

Ocotepeque tiene una ventaja comparativa evidente, ya que su ubicacion fronteriza, que le
permite combinar produccidon agricola con comercio transfronterizo. Esa condicion es
econémicamente relevante porque abre oportunidades que no dependen solo de producir mas,
sino de intermediar, transportar, transformar y comerciar. El problema es que estas funciones
exigen capacidades empresariales y logisticas que muchas veces son escasas en territorios
periféricos.

Por eso, la formacion profesional en Ocotepeque debe priorizar agronegocios, comercio y
logistica transfronteriza, servicios empresariales, transformacion artesanal y gestion
aduanera/comercial basica. La racionalidad econdémica detrds de esta apuesta es fuerte,
cuando un territorio fronterizo solo exporta materias primas, pierde la posibilidad de capturar
margenes asociados a almacenamiento, distribucion, negociacion y servicios conexos. La
formacion, entonces, debe convertir la frontera en plataforma econdémica y no solo en linea
de salida de productos.

Olancho destaca por su tamaio territorial y por la importancia de la ganaderia, agricultura,
madera y produccion forestal. Esta estructura le da una gran capacidad material, pero también
lo expone a riesgos de uso extensivo del suelo, baja agregacion de valor y débil articulacion
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con cadenas industriales. La competitividad empresarial no depende solo de recursos, sino
de cémo interactian financiamiento, capacidades, logistica, innovacion y resiliencia.

La formacion profesional necesaria en Olancho deberia concentrarse en veterinaria,
produccion animal, agronomia aplicada, manejo forestal, transformacion de madera,
mantenimiento de equipos y gestion ambiental. Dada la magnitud de su base ganadera y
forestal, la apuesta mdas rentable no es expandir la frontera extractiva, sino mejorar
productividad y transformacién local. Eso exige técnicos y profesionales que puedan elevar
rendimientos, reducir pérdidas, ordenar el uso del territorio y construir cadenas de valor mas
densas y sostenibles.

Santa Béarbara combina café, cafia, cereales, platano, tabaco, ganaderia y mineria, ademas de
su cercania funcional con la dindmica del Valle de Sula. Aunque su estructura sigue siendo
rural, su competitividad potencial puede beneficiarse de los activos regionales del corredor
noroccidental, particularmente en infraestructura y articulacion de mercados. E1 ICR muestra
que esta region dispone de ventajas en infraestructura productiva e institucionalidad, lo cual
abre oportunidades para que departamentos con base agricola se conecten mejor con industria
y comercio.

La formacion profesional en Santa Barbara debe pensarse en clave de agroindustria rural,
servicios técnicos para cadenas agricolas, produccion animal, gestion ambiental y soporte a
mineria responsable. El objetivo econdmico no es urbanizar artificialmente la estructura
productiva, sino dotarla de capacidades para integrarse mejor a cadenas regionales y elevar
el valor agregado local. Alli la formacion técnica aplicada puede tener un efecto notable sobre
productividad, acceso a mercados y creacion de empleo intermedio.

Valle comparte con Choluteca la 16gica productiva del Golfo de Fonseca, donde destacan el
camarodn, la sal, melon, sandia, sorgo, cafa, ganaderia y actividades asociadas a hoteleria y
restaurantes. El ICR muestra que presenta una base favorable en capital humano y social y
mantiene potencial en produccion de alimentos de exportacion y servicios vinculados. Esto
convierte a Valle en un territorio donde la ventaja competitiva depende mucho de la
coordinacion entre produccion exportable, logistica y transformacion alimentaria.

La formacion profesional requerida en Valle debe enfocarse en acuicultura, procesamiento,
industria alimentaria, control de calidad, logistica productiva y gestion local. También es
pertinente desarrollar capacidades en administracion de plantas, mantenimiento y normas
sanitarias.

Yoro presenta una economia diversificada basada en cacao, café, cereales, frutas, ganaderia
bovina, recursos forestales y agroindustria incipiente. Al integrarse al ambito funcional del
Valle de Sula, aprovecha las ventajas regionales de mercado, infraestructura y articulacion
logistica; sin embargo, el ICR también muestra que, dentro de esa region, el capital natural
no es el factor mas fuerte y que el desafio esta en usar mejor el suelo y fortalecer procesos de
crecimiento competitivo.

Lanecesidad de formacion en Yoro debe orientarse a agroindustria, procesos, transformacion
quimica y alimentaria, seguridad industrial, manejo forestal y gestion de cadenas productivas.
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El problema econdmico no es la ausencia de base productiva, sino la insuficiente densidad
técnica para transformar esa base en una estructura con mds valor agregado. En un
departamento con combinacion de agricultura y forestal, la formacion adecuada puede elevar
productividad, diversificar el empleo y mejorar la integracion con los mercados del corredor

norte.

Tabla 2. Potencialidades productivas por departamento

Departamento

Sectores con mayor potencial

Perspectivas de formacion
profesional

Atlantida

Agricultura  (banano,
cacao,  citricos),
comercio y turismo

palma,
ganaderia,

Agroindustria, logistica
agroexportadora, gestion turistica,
mantenimiento, servicios.

Choluteca

Exportacion  agricola  (cafia,
melon, sandia, okra) + camaron
cultivado; pesca marina

Agroexportacion, acuicultura,
logistica de frio, inocuidad,
gestion productiva y comercial.

Col6n

Ganaderia y agricultura (palma,
banano, maiz, citricos, cafa,
arroz, yuca)

Agronegocios, cadenas
agroalimentarias, gestion
ambiental/ territorial, extension
productiva.

Comayagua

Valles  productivos:  granos
basicos, hortalizas, frutales,
ganaderia, porcinos, piscicultura.

Agroindustria, riego/produccion,
inocuidad y transformacion,
logistica territorial.

Copan

Café y agricultura (cafia, tabaco);
mineria; turismo arqueoldgico

Cadena café, turismo patrimonial,
gestion cultural,
geociencias/ambiente,
encadenamientos locales.

Cortés

Industria y comercio + base
agricola del Valle de Sula;
manufactura (textil, plasticos,
autopartes, electronica, cemento,
etc.)

Ingenieria/gestion industrial,
calidad, logistica,
automatizacion/mantenimiento,
TI aplicada.

El Paraiso

Caf¢ y tabaco como rubros
principales; ganaderia y granos
bésicos

Cadena café/tabaco,
agronegocios, gestion comercial,
servicios de apoyo a MIPYME
rural.

Francisco
Morazan

Comercio
Comayagiiela),
construccion;
ganaderia

(Tegucigalpa—
industria y
hortalizas y

Gestion publica/privada, servicios
especializados, construccion, TI,
finanzas y analitica.

Gracias a Dios

Agricultura (arroz, yuca) y pesca
marina  (incluye  langosta);
comercio local

Pesca/acuicultura,
ambiental y costera,
basica y servicios,
intercultural.

gestion
logistica
enfoque
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Intibucéa

Agricultura (arroz, café, cafa,
cereales/frutas) + forestal;
potencial en papa/hortalizas y
ceramica

de altura,
rural,

artesanal,

Agroindustria
emprendimiento
disefio/produccion
turismo de aventura.

Islas de la
Bahia

Turismo (hoteles/restaurantes) +
pesca marina (camaron/langosta)

Turismo sostenible, hospitalidad,
lenguas modernas / servicios,
gestion de alimentos.

La Paz

Base agraria (café, caia,
cereales/frutales) + ganaderia y
transformacion lactea;
manufacturas artesanales

Agroindustria,
manufactura
comercial local.

agronegocios,
ligera,  gestion

Lempira

Agricultura (arroz, café, frutas),
ganaderia porcina.

Agroindustria, gestion de
recursos,  geociencias/mineria,
emprendimiento territorial.

Ocotepeque

Produccién agricola (café, maiz,
tabaco, trigo; arroz en valles
bajos) + comercio fronterizo

Agronegocios, comercio/logistica
transfronteriza, transformacion
artesanal, servicios empresariales.

Olancho

Agricultura, ganaderia
(vacuno/porcino/equino) y
explotacion de madera; maiz,
café, frijol, arroz

veterinaria,
agronomia
de

Forestal, madera,
produccion animal,
aplicada,  mantenimiento
equipos.

Santa Barbara

Agricultura y ganaderia (café,
cafia, cereales, platano, tabaco) +
mineria

Agroindustria, produccion
animal, gestion ambiental,
servicios técnicos para cadenas
rurales.

Valle

Camar6n, ganaderia, industria
salinera; melon, sandia, sorgo/
cana

Acuicultura 'y procesamiento,
industria alimentaria, control de
calidad, gestion productiva local.

Yoro

Agricultura (cacao, café, cereales,
frutas), ganaderia bovina, forestal
y transformacion agroindustrial

Agroindustria, forestal, procesos,
transformacion, quimica,
seguridad industrial.

Fuente: Elaboraciéon con datos del IIES-UNAH, INE y BCH.

Si bien el sistema requiere ampliar cobertura sin caer en rendimientos marginales
decrecientes, debe migrar de una expansion centrada en cupos hacia una expansion centrada
en trayectorias completas y empleabilidad. Eso implica alinear la oferta con senales
territoriales de demanda (sectores tractores por departamento), reducir la desalineacion
competencia-empleo, y disefar rutas flexibles (técnico—grado—posgrado, certificaciones y
actualizacidn) que respondan a innovacion, digitalizacion y productividad sectorial, evitando
simultdneamente la saturacion de nichos profesionales con baja absorcion.

En términos concretos, el mercado laboral presiona por perfiles con competencias
transversales (alfabetizacion digital, analitica de datos, gestion de calidad/procesos,
comunicacion, idiomas, habilidades socioemocionales) y competencias especificas
vinculadas a cadenas regionales (agroindustria y acuicultura; turismo y servicios; logistica y
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manufactura; construccion y servicios urbanos; gestion ambiental y recursos), de modo que
la cobertura se traduzca en capital humano efectivamente insertable y capaz de elevar
productividad regional, en lugar de expandirse como “stock educativo” desconectado del
aparato productivo.
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5. Analisis del Indice de Pertinencia Educativa

La ampliacion de la cobertura educativa de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras
(UNAH) constituye una prioridad estratégica para garantizar el acceso equitativo a la
educacion superior en todos los departamentos del pais, en coherencia con su caracter
nacional y su compromiso con el desarrollo humano y territorial. En este marco, la
pertinencia educativa se concibe como la capacidad de la oferta universitaria para responder
de manera efectiva a las caracteristicas demograficas, educativas y territoriales de los
distintos contextos departamentales, superando enfoques homogéneos de expansion y
avanzando hacia modelos diferenciados y basados en evidencia. Este capitulo traduce la
caracterizacion territorial previa en un indicador sintético de priorizacion de modo que el
andisis avance desde descripcion de las condiciones estructurales hacia una lectura
comparativa de la pertinencia educativa por departamento.

Con el proposito de orientar la planificacion territorial de la educacion superior, se emplea el
Indice de Pertinencia Educativa (IPE) como un indicador sintético que integra dimensiones
clave asociadas a la demanda potencial y a las barreras estructurales de acceso. El IPE
combina la presion demografica juvenil, expresada a través de la proporcion de poblacion de
17 a 29 afios; el rezago en la transicion educativa, medido mediante la tasa de asistencia a la
educacion media (15 a 17 afios); y la dispersion territorial, aproximada por el porcentaje de
poblacion rural. De esta manera, el indice permite identificar territorios donde la necesidad
relativa de expansion universitaria es mayor, no solo por la magnitud de la poblacion joven,
sino por las condiciones que limitan su incorporacion efectiva a la educacion superior.

El analisis del IPE constituye una herramienta fundamental para priorizar territorios en la
apertura de Centros Regionales, el fortalecimiento de centros regionales existentes y la
implementacion de modalidades educativas virtuales, semipresenciales e hibridas,
garantizando que la expansion de la UNAH sea eficiente, territorialmente pertinente y
socialmente inclusiva.

5.1. Indice de pertinencia educativa por departamento

5.1.1. Atlantida (IPE = 0.592 | Nivel: Medio)

El valor medio del IPE en Atlantida expresa un territorio con condiciones estructurales
relativamente favorables para el acceso a la educacion superior, derivadas de su nivel de
urbanizacion, conectividad vial y cercania a un centro regional consolidado. Sin embargo, el
indice revela que la demanda juvenil no se distribuye homogéneamente en el espacio
departamental, sino que presenta una segmentacion territorial que afecta de manera
diferenciada a poblaciones rurales y periurbanas, las cuales enfrentan mayores restricciones
para incorporarse de forma sostenida al sistema universitario.

El IPE indica que la expansion de la cobertura en Atlantida debe orientarse a corregir
desequilibrios territoriales internos, mas que a incrementar infraestructura centralizada. La
estrategia de la UNAH debe priorizar la desconcentracion funcional de la oferta, mediante
modalidades flexibles, programas itinerantes y extension universitaria desde el Centro



Regional de La Ceiba, fortaleciendo la equidad en el acceso sin duplicar capacidades ya
existentes.

5.1.2. Colon (IPE = 0.536 | Nivel: Medio)

El IPE de Colodn refleja una demanda juvenil relevante que, si bien cuenta con niveles
aceptables de transicion desde la educacion media, se ve limitada por una dispersion
territorial moderada y por la ausencia de una infraestructura universitaria propia. El indice
de evidencia que la problematica central no es la falta de poblacion potencial, sino la
dependencia estructural de centros externos, lo que incrementa los costos econdmicos y
sociales del acceso universitario.

Segun el IPE sugiere que la ampliaciéon de la cobertura debe realizarse mediante el
fortalecimiento de la cobertura regional desde La Ceiba y Olanchito, priorizando
modalidades semipresenciales y esquemas de articulacion media—superior. Esta estrategia
permitiria absorber la demanda existente sin incurrir en una expansion fisica intensiva,
optimizando la eficiencia territorial del sistema universitario.

5.1.3. Comayagua (IPE = 0.639 | Nivel: Medio—Alto)

El IPE alto de Copan evidencia una brecha estructural entre el volumen de la poblacion joven
y las oportunidades efectivas de acceso a la educacion superior, asociada a bajos niveles de
asistencia a la educacion media y a la persistencia de condiciones de ruralidad. El indice
identifica un territorio en el que la exclusion educativa responde principalmente a factores
historicos y territoriales acumulados, mas que a dinamicas coyunturales.

En este contexto, el IPE sustenta una estrategia de expansion universitaria orientada al
fortalecimiento del Centro Regional de Santa Rosa de Copan como eje articulador de la
cobertura del occidente del pais. La implementacién de programas hibridos, acciones de
nivelacion académica y esquemas de transicion entre la educacion media y superior
permitiria reducir las barreras estructurales existentes y ampliar de manera progresiva y
sostenida la cobertura universitaria.

5.1.4. Cop4n (IPE = 0.728 | Nivel: Alto)

El IPE alto de Copén indica una combinacidn critica de demanda potencial elevada, baja
asistencia a educacion media y ruralidad significativa. Estas condiciones configuran una
brecha estructural entre la poblacion joven y el acceso efectivo a la educacion superior.
Desde una perspectiva estratégica, el indice respalda la implementacion de programas
hibridos y acciones especificas para fortalecer la transiciéon educativa, posicionando a la
UNAH como un actor clave para romper ciclos de exclusion territorial.

5.1.5. Cortés (IPE = 0.445 | Nivel: Bajo—Medio)

El IPE bajo—medio del departamento de Cortés refleja la historica concentracion de la oferta
de educacion superior, particularmente en el area urbana de San Pedro Sula, lo que reduce la
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pertinencia de una expansion territorial convencional. No obstante, el indice de evidencia
que dicha concentracion institucional no ha logrado revertir las desigualdades internas de
acceso, sino que ha reproducido brechas significativas para poblaciones urbano-marginales
y rurales del departamento.

La ampliacion de la cobertura universitaria debe orientarse prioritariamente a estrategias de
equidad intradepartamental, aprovechando y optimizando la infraestructura existente para
desconcentrar la oferta académica hacia la periferia metropolitana y zonas con menor acceso
efectivo. En este sentido, la implementacién de modalidades educativas flexibles, horarios
diferenciados y acciones de extension universitaria se constituyen en instrumentos clave para
ampliar el acceso de manera inclusiva y sostenible, sin generar procesos de saturacion en los
centros universitarios principales.

5.1.6. Choluteca (IPE = 0.565 | Nivel: Medio)

El IPE medio del departamento de Choluteca evidencia la existencia de una demanda juvenil
significativa, sustentada en una base relativamente consolidada de educacion media; sin
embargo, dicha demanda se ve limitada por factores asociados a la dispersion territorial y a
la incorporacion temprana al mercado laboral. El indice indica que la principal brecha no
radica en la disponibilidad de poblacioén potencial, sino en las condiciones de accesibilidad
efectiva a la oferta de educacion superior.

En este marco, el diagndstico orienta al fortalecimiento del Centro Regional de Choluteca
como nodo estratégico de cobertura del sur del pais, a través del desarrollo de sedes satélite
y la implementacion de programas semipresenciales. Esta estrategia permitiria ampliar la
cobertura universitaria de forma costo-efectiva y territorialmente pertinente, beneficiando
tanto al departamento de Choluteca como al de Valle.

5.1.7. El Paraiso (IPE = 0.696 | Nivel: Alto)

El IPE alto de El Paraiso refleja una combinacion de ruralidad elevada y rezagos en la
asistencia a educacion media, lo que incrementa la pertinencia de una intervencion
universitaria diferenciada. El indice identifica un territorio donde la demanda potencial
permanece estructuralmente contenida por barreras territoriales y educativas.

Desde la planificacion institucional, el IPE sugiere ampliar la cobertura a través de
modalidades hibridas y oferta académica territorialmente pertinente, articuladas desde el
Centro Regional de Danli. Esta estrategia permitiria reducir la exclusiéon sin requerir
infraestructura universitaria de gran escala en el corto plazo.

5.1.8. Francisco Morazan (IPE = 0.415 | Nivel: Bajo—Medio)

El IPE bajo—medio del Distrito Central esta asociado a la elevada capacidad de absorcion
educativa que historicamente ha concentrado la mayor parte de la oferta universitaria del
pais, particularmente en el campus central de la UNAH. Esta centralizacién ha permitido
responder de manera sostenida a una demanda amplia y diversificada; sin embargo, el indice
revela la persistencia de desequilibrios territoriales internos que afectan de forma
diferenciada a los municipios rurales y a los espacios periurbanos del departamento. Dichos
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desequilibrios se expresan en brechas de acceso vinculadas a la distancia, los costos de
desplazamiento y la limitada adecuacion de la oferta académica a las condiciones socio-
territoriales de estas poblaciones.

En este contexto, el diagnostico orienta la expansion de la cobertura universitaria hacia
estrategias de desconcentracion territorial que prioricen el uso estratégico de la capacidad
instalada y la diversificacion de modalidades educativas. El fortalecimiento de mecanismos
de atencion a poblaciones periféricas permitiria reducir la presion estructural sobre el campus
central, mejorar la eficiencia del sistema universitario y avanzar hacia una mayor equidad
territorial en el acceso a la educacion superior, sin comprometer los estandares de calidad
académica.

5.1.9. Gracias a Dios (IPE = 0.814 | Nivel: Muy Alto)

El IPE muy alto del departamento de Gracias a Dios sintetiza un patrén de exclusion
estructural de cardcter extremo, en el que convergen condiciones de aislamiento geogréafico,
dispersion poblacional y niveles criticamente bajos de asistencia a la educacion media. Estas
caracteristicas configuran un territorio con limitadas capacidades de retencion y transicion
educativa, donde las barreras de acceso a la educacion superior no solo son fisicas, sino
también institucionales, culturales y lingiiisticas. El indice confirma, en este sentido, que los
esquemas presenciales convencionales resultan ineficaces para garantizar una cobertura
universitaria sostenida y equitativa.

En este marco, el analisis técnico establece que la expansion de la cobertura universitaria
debe sustentarse en modelos de educacion virtual fortalecidos por mecanismos sistematicos
de acompafnamiento territorial e intercultural. La articulacion académica y administrativa
desde centros regionales estratégicos, como La Ceiba y Choluteca, permitiria garantizar
soporte institucional continuo, tutorias académicas contextualizadas y procesos de
adecuacion curricular acordes con las particularidades socioculturales del territorio. Este
enfoque constituye una alternativa técnicamente viable para asegurar el acceso a la educacion
superior bajo criterios de equidad, pertinencia cultural y sostenibilidad institucional de largo
plazo.

5.1.10. Intibuca (IPE = 0.696 | Nivel: Alto)

El IPE alto refleja una configuracion territorial caracterizada por elevados niveles de
ruralidad, una estructura demografica con alta proporcion de poblacion joven y la persistencia
de rezagos educativos acumulados a lo largo del ciclo formativo. Esta combinacion genera
un desajuste estructural entre la demanda potencial de educacion superior y la capacidad
efectiva de acceso, condicionado principalmente por barreras de naturaleza territorial y
socioeconomica, tales como la distancia a los centros universitarios, los costos de
desplazamiento y la limitada continuidad entre la educacion media y superior.

Desde una perspectiva de planificacion universitaria, el IPE sustenta una estrategia de
expansion de la cobertura basada en el desarrollo de centros territoriales y la implementacion
de modalidades educativas hibridas, articuladas académica y administrativamente desde el
Centro Regional de Santa Rosa de Copan. Este enfoque permitiria acercar la oferta educativa
a las poblaciones rurales, reducir los procesos de migracion educativa hacia otros
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departamentos y fortalecer la permanencia y trayectoria académica del estudiantado en el
territorio, contribuyendo a una mayor equidad territorial y eficiencia del sistema
universitario.

5.1.11. Islas de la Bahia (IPE = 0.698 | Nivel: Alto)

El IPE alto en el departamento de Islas de la Bahia se asocia a una demanda juvenil de
caracter localizado, en un contexto marcado por bajos niveles de asistencia a la educacion
media, condicionados en gran medida por la insercion temprana en el mercado laboral
vinculado a la actividad turistica. El indice evidencia que las principales barreras de acceso
a la educacion superior no se derivan de limitaciones geograficas o de conectividad territorial,
sino de una exclusion de naturaleza funcional, relacionada con la incompatibilidad entre las
dindmicas laborales predominantes y los esquemas académicos tradicionales.

Bajo estas condiciones, la organizacion de la oferta universitaria debe priorizar criterios de
pertinencia y flexibilidad académica, orientados a la implementacion de programas
compatibles con el empleo y con trayectorias formativas adaptables. La gestion académica
articulada desde el Centro Regional de La Ceiba permitiria implementar horarios
diferenciados, modalidades hibridas y mecanismos de acompanamiento que faciliten la
conciliacion entre trabajo y estudio, contribuyendo al fortalecimiento de la permanencia
académica y a la ampliacion efectiva de la cobertura universitaria en el territorio.

5.1.12. La Paz (IPE = 0.596 | Nivel: Medio)

El IPE medio del departamento de La Paz evidencia la existencia de una demanda potencial
significativa de educacion superior, sustentada en niveles de asistencia a la educacion media
relativamente mas favorables en comparaciéon con otros territorios de caracteristicas
estructurales similares. No obstante, dicha demanda se encuentra condicionada por elevados
niveles de ruralidad y una marcada dispersion poblacional, factores que limitan la
accesibilidad efectiva a la oferta universitaria y generan discontinuidades en las trayectorias
educativas de la poblacion joven.

Desde un enfoque de ordenamiento territorial de la educacion superior, el andlisis técnico
sefiala que la estrategia de mayor pertinencia es una expansion de caracter subregional
articulada desde el Centro Regional de Comayagua. El fortalecimiento de esta plataforma
permitiria consolidar la presencia universitaria en el territorio pacefio, reducir las distancias
fisicas y los costos asociados al acceso educativo, y optimizar los procesos de articulacion
entre la educacion media y superior, contribuyendo a una ampliacién progresiva, equitativa
y territorialmente balanceada de la cobertura universitaria.

5.1.13. Lempira (IPE = 0.847 | Nivel: Muy Alto)

El valor mas alto del IPE registrado en el departamento de Lempira evidencia una
configuracion territorial caracterizada por niveles extremos de ruralidad, una débil transicion
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entre la educacion media y superior y la acumulacion historica de procesos de exclusion
educativa de caracter estructural. Esta combinacion situa al departamento en una condicion
de alta vulnerabilidad en términos de acceso efectivo a la educacion superior, no solo por
limitaciones geograficas, sino también por restricciones socioecondmicas, institucionales y
culturales que afectan de manera persistente las trayectorias educativas de la poblacion joven.
En este sentido, el indice identifica a Lempira como una prioridad estructural de alcance
nacional para la intervencion universitaria.

Desde un enfoque estratégico del sistema universitario, el analisis respalda la adopcion de
modalidades educativas no presenciales con dispositivos robustos de acompafiamiento
territorial, orientados a asegurar no solo el acceso inicial, sino también la continuidad y
culminacién de las trayectorias académicas. La articulacion académica y administrativa
desde el Centro Regional de Santa Rosa de Copan permitiria estructurar soporte institucional
permanente, tutorias académicas contextualizadas y mecanismos de seguimiento
diferenciados, acordes con las particularidades territoriales del departamento, contribuyendo
asi a una ampliacion de la cobertura universitaria basada en criterios de equidad, pertinencia
territorial y sostenibilidad institucional.

5.1.14. Ocotepeque (IPE = 0.703 | Nivel: Alto)

El IPE alto evidencia la presencia de una demanda juvenil relativamente estable, inserta en
un territorio caracterizado por una elevada dispersion rural y una estructura de asentamientos
de baja densidad. Esta configuracion territorial genera restricciones estructurales para la
provision de una cobertura universitaria presencial de caracter cotidiano, al incrementar los
costos de acceso, limitar la movilidad estudiantil y debilitar la continuidad de las trayectorias
educativas posteriores a la educacion media.

Desde un enfoque de gestion estratégica del sistema universitario, la ampliacion de la
cobertura debe orientarse al desarrollo de sedes locales estratégicamente localizadas y a la
implementacion de programas académicos bajo modalidades hibridas, que articulen
presencialidad focalizada con componentes virtuales. Este enfoque permitiria fortalecer los
procesos de transicion entre la educacion media y superior, mejorar la retencion temprana
del estudiantado y ampliar el acceso efectivo, sin comprometer la viabilidad operativa ni los
estandares de calidad académica del sistema universitario.

5.1.15. Olancho (IPE = 0.678 | Nivel: Alto)

El IPE alto del departamento de Olancho se asocia principalmente a su amplia extension
territorial y a una estructura poblacional caracterizada por una alta dispersion espacial, lo que
genera condiciones adversas para el acceso regular y continuo a la educacion superior. Estas
caracteristicas territoriales incrementan de manera significativa los costos econdmicos y
temporales asociados a la movilidad estudiantil, y limitan la capacidad de absorcion de los
modelos presenciales convencionales, aun en presencia de una demanda potencial sostenida.

El andlisis se orienta al fortalecimiento del Centro Regional de Juticalpa como nodo
articulador de la cobertura universitaria departamental, mediante la ampliaciéon de su
capacidad operativa y académica. La incorporacion de modalidades semipresenciales, junto
con el disefio de estrategias territoriales diferenciadas segin subregiones del departamento,
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permitiria acercar la oferta educativa a las poblaciones con mayores restricciones de acceso,
mejorar la continuidad de las trayectorias académicas y avanzar hacia una cobertura
universitaria mas equitativa y territorialmente pertinente.

5.1.16. Santa Barbara (IPE = 0.693 | Nivel: Alto)

El IPE alto evidencia la presencia de una demanda juvenil relativamente estable, inserta en
un contexto territorial caracterizado por elevados niveles de ruralidad y limitada densidad
institucional. Esta configuracion genera un potencial educativo subutilizado, en la medida en
que una parte significativa de la poblacion en edad de ingreso a la educacion superior enfrenta
restricciones para transformar su disposicion educativa en trayectorias formativas efectivas,
particularmente en territorios con baja oferta cercana y escasa diversificacion académica.

La estrategia de expansion de mayor pertinencia consiste en ampliar la cobertura universitaria
a través de la oferta de carreras cortas, esquemas de ingreso diferido y acciones sistematicas
de extension universitaria, orientadas a flexibilizar el acceso y reducir los costos de
oportunidad asociados a la educacion superior. La articulacion académica y administrativa
desde los centros regionales de San Pedro Sula y Santa Rosa de Copan permitiria garantizar
soporte institucional, coordinacion territorial y mecanismos de acompafamiento que
favorezcan la insercion, permanencia y progresion académica del estudiantado,
contribuyendo a una ampliaciéon de la cobertura con criterios de pertinencia territorial y
eficiencia institucional.

5.1.17. Valle (IPE = 0.611 | Nivel: Medio)

El IPE medio evidencia una demanda potencial de educacion superior de magnitud
moderada, condicionada por dindmicas de movilidad laboral regional y por una
configuracion territorial de dispersion media—alta. Estas caracteristicas influyen en la
estabilidad de las trayectorias educativas de la poblacion joven, al generar interrupciones o
postergaciones en el acceso a la educacion superior, particularmente en contextos donde la
insercion laboral temprana compite con la continuidad formativa. El indice sugiere que, si
bien existe una base demografica susceptible de ser incorporada al sistema universitario, su
aprovechamiento efectivo depende de la capacidad institucional para adaptarse a dichas
dindmicas territoriales y laborales.

En este contexto, la estrategia de ampliacion de la cobertura universitaria debe estructurarse
mediante una gestion subregional liderada por el Centro Regional de Choluteca, orientada a
adaptar la oferta académica a las dinamicas territoriales y laborales del entorno. La
priorizacion de modalidades educativas flexibles y de dispositivos de articulacion con la
educacion media permitiria responder de manera mas eficiente a las trayectorias educativas
no lineales de la poblacion joven, optimizar el uso de la infraestructura existente y fortalecer
la permanencia académica, avanzando hacia una cobertura universitaria funcionalmente
pertinente y sostenible en el territorio.

5.1.18. Yoro (IPE = 0.639 | Nivel: Medio—Alto)

El IPE medio—alto refleja una presion creciente sobre la oferta universitaria regional,
derivada de una configuracidn territorial caracterizada por la dispersion de los asentamientos
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poblacionales y la dependencia funcional de centros universitarios externos para la
continuidad de los estudios superiores. Esta dinamica genera flujos educativos
intermunicipales que incrementan los costos de acceso, debilitan la permanencia académica
y limitan la capacidad del sistema para responder de manera oportuna a la demanda potencial
existente en el territorio. El indice sugiere que la brecha no se explica por ausencia de
poblacion objetivo, sino por una estructura de provision educativa insuficientemente
territorializada.

En este contexto, el andlisis técnico orienta la ampliacion de la cobertura universitaria hacia
un esquema de regionalizacion funcional, articulado desde los nodos académicos de
Olanchito y San Pedro Sula. La combinacion estratégica de modalidades presenciales y
semipresenciales, junto con la implementacion de dispositivos de apoyo a la permanencia
estudiantil, permitiria redistribuir la presion sobre la oferta existente, mejorar la continuidad
de las trayectorias académicas y avanzar hacia una cobertura universitaria mas equilibrada,
eficiente y territorialmente pertinente.
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Tabla 3. Matriz de Analisis del IPE por Departamento

Departamento IPE Nivel | Dispersion (D;) Interpretacion Recomendacion educativa
IPE
Atlantida 0.592 Medio Baja Alta urbanizaciéon Desconcentracion interna,
relativa, demanda programas flexibles y
juvenil estable y buena extension universitaria.
conectividad.
Colén 0.536 | Medio Media Demanda juvenil Fortalecer absorcion
relevante con transicion | universitaria y modalidades
media favorable. semipresenciales.
Comayagua 0.639 | Medio— Media Alta presion juvenil con | Ampliar oferta regional y
Alto transicion media articulacién media—
irregular. superior.
Copéan 0.728 Alto Media—Alta Demanda potencial con Programas hibridos y
baja asistencia a media fortalecimiento de la
y ruralidad significativa. transicion educativa.
Cortés 0.445 Bajo— Baja Alta urbanizacioén y Equidad intra-
Medio concentracion de oferta | departamental y expansion
universitaria. periférica.
Choluteca 0.565 Medio Media—Alta Demanda juvenil Sedes satélites y programas
relevante con buena semipresenciales.
asistencia media, pero
dispersion territorial.
El Paraiso 0.696 Alto Alta Ruralidad significativa Modalidades hibridas y
y asistencia media baja. | oferta territorial pertinente.
Francisco 0.415 Bajo— Baja Alta absorcion Desconcentracion territorial
Morazéan Medio educativa y y fortalecimiento regional.
concentracion
institucional.
Gracias a Dios 0.814 Muy Alta Alta demanda juvenil, Priorizar educacion virtual
Alto muy baja asistencia con apoyos presenciales
media y aislamiento comunitarios.
extremo.
Intibuca 0.696 Alto Alta Alta ruralidad, Centros territoriales,
poblacion joven modalidad hibrida y
significativa y rezago carreras pertinentes.
educativo.

Islas de la Bahia | 0.698 Alto Media Demanda localizada Programas flexibles
con baja asistencia compatibles con empleo.
media y dindmica

laboral turistica.
La Paz 0.596 | Medio Alta Poblacién joven Expansion territorial con
relevante con buena sedes subregionales.
asistencia media, pero
alta ruralidad.
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Lempira 0.847 Muy Muy Alta Maéxima ruralidad, baja | Prioridad nacional: modelos
Alto transicion media y alta no presenciales con
exclusion historica. acompafiamiento.
Ocotepeque 0.703 Alto Alta Dispersion rural y Sedes locales, programas
demanda juvenil hibridos y articulacion
estable. media—superior.
Olancho 0.678 Alto Alta Extension territorial Centros regionales
amplia y dispersion fortalecidos y educacioén
poblacional. semipresencial.
Santa Barbara 0.693 Alto Alta Demanda estable con Carreras cortas, ingreso
fuerte ruralidad. diferido y extension
universitaria.
Valle 0.611 Medio Media—Alta Demanda moderada con Modalidades flexibles y
movilidad laboral articulacion con educacion
regional. media.
Yoro 0.639 | Medio— Media Demanda juvenil Oferta regionalizada y
Alto estable con dispersion apoyo a la permanencia.
territorial.

5.2. Demanda potencial de educacion superior

La demanda potencial de educacion superior en los departamentos priorizados se explica, en
primer lugar, por la magnitud y estructura etaria de su poblacion, particularmente por la
proporcion de jovenes en edad universitaria. Departamentos como Santa Barbara, Lempira e
Intibuca concentran una elevada poblacion joven, lo que constituye un indicador directo de
demanda latente de educacion superior. La literatura especializada en economia de la
educacion sefiala que, en contextos donde la cobertura historica ha sido limitada, una parte
significativa de la demanda permanece insatisfecha, no por falta de interés, sino por
restricciones de acceso territorial, econdmicas y de infraestructura. En este sentido, la
demanda potencial debe interpretarse como la diferencia entre la poblacion con aspiraciones
educativas y la capacidad efectiva del sistema universitario para absorberla.

En los departamentos priorizados, la demanda potencial también estd fuertemente
condicionada por la dispersion geografica y las barreras de acceso. Departamentos con alta
dispersion, como Lempira, Intibucd y Gracias a Dios, presentan patrones de demanda
contenida, donde los jovenes enfrentan mayores costos de traslado y limitaciones logisticas
para acceder a centros universitarios presenciales. Esta situacion genera fendmenos de
migracion educativa, abandono temprano o exclusion del sistema de educacion superior.
Desde un enfoque académico, se reconoce que la creacion de centros regionales, el
fortalecimiento de modalidades semipresenciales y la educacion virtual no crean
artificialmente la demanda, sino que permiten revelar una demanda preexistente que no podia
expresarse plenamente debido a las restricciones estructurales del territorio.

Asimismo, la demanda potencial de educacion superior en los departamentos priorizados esta
estrechamente vinculada a los procesos de desarrollo econdmico y social local. La evidencia
empirica demuestra que, cuando la educacion superior se acerca al territorio, se incrementan
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progresivamente las tasas de matricula, permanencia y graduacidn, especialmente en
regiones rurales y periféricas. En departamentos como Santa Barbara y La Paz, donde la
dispersion es menor o moderada, la instalacion de centros universitarios puede generar un
crecimiento sostenido de la demanda efectiva en el mediano plazo, al mejorar las expectativas
de empleabilidad y movilidad social. Por tanto, la planificaciéon de la UNAH basada en la
demanda potencial departamental no solo responde a criterios de equidad, sino que también
contribuye al fortalecimiento del capital humano y al desarrollo territorial equilibrado.

Finalmente, desde la perspectiva institucional, el andlisis de la demanda potencial en
departamentos priorizados constituye un insumo estratégico para la toma de decisiones sobre
localizacion, modalidad y escala de la oferta educativa. Al integrar variables demogréficas,
dispersion territorial y niveles de cobertura previa, la UNAH puede anticipar el crecimiento
de la matricula y disefiar intervenciones diferenciadas segin las caracteristicas de cada
departamento. Este enfoque reduce el riesgo de subutilizacion de la infraestructura educativa
y asegura que la expansion de la cobertura responda a necesidades reales y sostenibles,
consolidando a la universidad como un actor clave en la reduccién de desigualdades
territoriales en el acceso a la educacion superior en Honduras.

5.3.  Brechas entre oferta y demanda

La demanda potencial de educacion superior, medida a partir del volumen de poblacion de
17 a 29 afos, presenta una distribucion territorial altamente desigual entre los 18
departamentos del pais. Cortés y Francisco Morazan concentran los mayores contingentes
juveniles, lo que los posiciona como los principales polos de presion sobre la oferta educativa
existente. Les siguen departamentos como Santa Barbara, Olancho, Yoro y Choluteca, que,
aunque con menor concentracion urbana, mantienen volumenes juveniles significativos que
sostienen una demanda potencial elevada. En estos territorios, el tamafio absoluto de la
cohorte joven implica una presion estructural constante sobre los mecanismos de acceso y
permanencia en el sistema educativo, independientemente de la existencia o no de
infraestructura universitaria local.

Un segundo grupo esta conformado por departamentos con demanda potencial intermedia,
como Atlantida, Comayagua, El Paraiso, Copan y La Paz. En estos casos, la poblacion de 17
a 29 afios es suficiente para justificar oferta educativa sostenida, pero la dispersion territorial
y la concentracion de servicios en cabeceras departamentales tienden a fragmentar el acceso.
Aunque el volumen poblacional no alcanza los niveles de los grandes polos urbanos, la
magnitud de la cohorte juvenil indica que la ausencia de alternativas cercanas genera
desplazamientos educativos y abandono temprano del sistema, reduciendo la probabilidad de
transicion hacia la educacion superior.

Desde la perspectiva de la tasa de asistencia a un centro educativo de educacion media, se
observan brechas sustantivas entre departamentos. Francisco Morazén y La Paz presentan las
tasas mas altas (superiores al 43%), lo que sugiere una mayor permanencia de la poblacion
joven dentro del sistema educativo. No obstante, este patrén no se reproduce de manera
homogénea en el resto del pais. Departamentos como Colén, Choluteca y Valle muestran
tasas intermedias (entre 35% y 41%), mientras que Atlantida, Comayagua, El Paraiso,
Olancho y Santa Barbara se sitGan por debajo del promedio nacional, evidenciando
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dificultades en la retencion educativa durante la etapa previa al ingreso a la educacion
superior.

Los niveles més criticos de asistencia educativa se concentran en departamentos como
Lempira, Copan, Ocotepeque, Islas de la Bahia y, de forma extrema, Gracias a Dios, donde
las tasas oscilan entre 13% y 21%. En estos territorios, la baja asistencia a la educaciéon media
limita severamente el universo de potenciales aspirantes a la educacién superior,
independientemente del tamafo de la poblacion juvenil. La combinacién de una demanda
potencial reducida en términos efectivos y una débil vinculacion con el sistema educativo
configura brechas estructurales profundas, que condicionan cualquier estrategia de
ampliacion de cobertura y evidencian la necesidad de intervenciones diferenciadas segun el
perfil demografico y educativo de cada departamento.

Figura 4. Poblacion de 17 a 29 afios y tasa de asistencia educativa diversificado, segun
departamentos, 2025

500000 50.0 .

450000 45.0 E.

£ 400000 40.0 3

& 350000 35.0 'o

@ 300000 300 §
T o8
» 250000 27.725.0 < Fod
pel =
< 200000 200 ©®
i) 22
§ 150000 15.0 %S

S 100000 100 @

50000 5.0 <1>

0 00 G

R S O S . > ) o @ ] o o

@Q\\b Qo\o \\39\ S \\,\\Q’O Q}@\@ ,\fb"’(b (bo\ —\\o‘\b Q;z‘“\ Q% @Q\& Q(”& ®(§\ '@be RS =

& P X et eV E O 9
oS <& e @ & &
& 5 =i
<@ h
Departementos
Poblacion de 17 a 29 afios =—=Tasa de asistencia a un centro educativo

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la EPHPM INE/IIS 2025

5.4. Implicaciones estratégicas para la ampliacion de la cobertura de la UNAH desde
el IPE y la tasa de asistencia educativa

El anélisis integrado del Indice de Pertinencia Educativa (IPE) y de las tasas de asistencia a
un centro educativo de nivel medio confirma que la ampliacion de la cobertura de la
Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH) no puede abordarse bajo criterios
homogéneos ni exclusivamente demograficos. Los resultados para los 18 departamentos
evidencian patrones diferenciados de exclusion educativa, determinados por la interaccion
entre volumen de poblacion juvenil, condiciones territoriales, niveles de asistencia educativa
previa y presencia —o ausencia— de oferta universitaria. Esta heterogeneidad territorial
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obliga a concebir la expansion institucional como una estrategia multinivel, territorialmente
sensible y orientada a corregir desigualdades estructurales en el acceso a la educacion
superior.

Los departamentos de Santa Barbara, Lempira, Olancho, El Paraiso y Yoro concentran
escenarios de alta pertinencia estratégica, caracterizados por valores elevados del IPE
combinados con tasas de asistencia educativas bajas o intermedias (entre 18.9% y 29.2%).
En estos territorios, la evidencia apunta a una demanda potencial reprimida, donde la
poblacion joven en edad de transicion a la educacion superior enfrenta barreras de acceso
institucional més que ausencia de aspiraciones educativas. Desde una perspectiva de
planificacion universitaria, estos departamentos justifican intervenciones de mayor escala,
como la instalacion progresiva de Centros Regionales o CRAED fortalecidos, con capacidad
académica ampliada, oferta diversificada y modalidades combinadas (presencial,
semipresencial y virtual), que permitan absorber la demanda latente y reducir la dependencia
de centros urbanos distantes.

Un segundo grupo de departamentos Intibucd, Valle, Choluteca, Atlantida, Comayagua y
Ocotepeque presenta tasas de asistencia intermedias (entre 28.4% y 35.0%) y valores del IPE
que reflejan brechas asociadas principalmente a dispersion territorial, limitaciones
econdémicas y barreras de conectividad, méas que a la inexistencia absoluta de demanda
educativa. En estos casos, la estrategia mas eficiente no es la creacién inmediata de nuevos
Centros Regionales tradicionales, sino el fortalecimiento de CRAED existentes,
complementados con telecentros universitarios estratégicamente ubicados en municipios de
mayor concentracion juvenil. Este enfoque permite ampliar cobertura con mayor eficiencia
financiera, reducir costos de desplazamiento y facilitar trayectorias educativas flexibles,
especialmente para poblaciones rurales y periurbanas.

En departamentos como La Paz, Copan, Cortés, Colon e Islas de la Bahia, donde las tasas de
asistencia son relativamente mas altas (entre 32.1% y 43.2%), el IPE revela que persisten
brechas de pertinencia vinculadas a la insuficiencia o concentracion espacial de la oferta
universitaria, lo que genera riesgos de exclusion en la transicion hacia la educacion superior.
En estos territorios, la prioridad estratégica debe orientarse a la consolidacion y ampliacion
cualitativa de la oferta existente, mediante CRAED con proyecciéon de crecimiento,
diversificacion de carreras pertinentes al contexto productivo y fortalecimiento de
modalidades virtuales asistidas. Este enfoque preventivo resulta clave para evitar que niveles
relativamente favorables de asistencia se traduzcan en cuellos de botella en el acceso
universitario.

El caso de Gracias a Dios constituye un escenario de exclusion estructural severa, con la tasa
de asistencia mas baja del pais (13.0%) y un IPE condicionado por extrema dispersion
territorial, aislamiento geografico y ausencia total de cobertura universitaria. En este
contexto, la instalacion de un Centro Regional convencional no resulta viable en el corto
plazo. La estrategia mas pertinente es el desarrollo de telecentros universitarios comunitarios,
articulados a un modelo de educacion superior intercultural, con acompanamiento académico
intensivo, adaptacion lingiiistica y fuerte presencia territorial. De manera transversal, el
analisis del IPE y las tasas de asistencia confirma que cualquier modalidad de expansion
institucional debe ir acompafiada de politicas de apoyo socioecondmico, conectividad,
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tutorias y orientacion vocacional, sin las cuales la ampliacion de cobertura corre el riesgo de
reproducir altos niveles de desercion temprana y desigualdad educativa.

Figura 5. Honduras: Tasa de asistencia educativa en educacion media diversificado y IPE
2025
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la EPHPM INE/IIS 2025
5.5. Carreras mas demandadas segun contexto territorial

La demanda de carreras a nivel nacional se concentra fuertemente en areas de formacion
social, administrativa y educativa, lo que refleja una clara correspondencia entre las
aspiraciones educativas de la poblacion joven y la estructura econdémica y laboral de estos
territorios. La carrera con mayor demanda es Pedagogia y Ciencias de la Educacion, lo que
sugiere, por un lado, la persistencia de déficits historicos en el sistema educativo local y, por
otro, la percepcion de la docencia como una opciéon de movilidad social relativamente
accesible, con menores barreras de entrada econdmicas y territoriales. A esta le siguen
Contaduria Publica y Finanzas y Administracion y Generacion de Empresas, carreras
asociadas a competencias transversales demandadas tanto en el sector publico como en
economias locales caracterizadas por el comercio, los servicios y la informalidad productiva.

Un segundo bloque de alta demanda estd conformado por carreras vinculadas a la gestion
administrativa, el derecho y las tecnologias aplicadas, como Informatica Administrativa,
Derecho y Comercio Internacional con orientacion en Agroindustria. Este patron revela una
adaptacion de las preferencias estudiantiles a las dindmicas territoriales a nivel de
departamento, donde predominan actividades agro-productivas, comercio local y servicios
basicos. La presencia relevante de Ingenieria Agroindustrial y Administracion de Empresas
Agropecuarias confirma la importancia estratégica del sector agricola y agroindustrial en
estas regiones, asi como la necesidad de agregar valor, mejorar la gestion productiva y
fortalecer cadenas locales. Sin embargo, la demanda se orienta mas hacia perfiles de gestion
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que hacia ingenierias duras, lo que puede estar asociado tanto a las condiciones de formacion
previa como a la percepcion de dificultad académica y costos de estas carreras.

Aunque con menor volumen, se observa una demanda sostenida en carreras del area de la
salud y las ciencias, como Medicina y Cirugia, Enfermeria y Biologia, asi como en
ingenierias tecnologicas, especialmente Ingenieria en Sistemas e Ingenieria Eléctrica
Industrial. La menor demanda relativa de estas carreras no necesariamente refleja una baja
necesidad territorial, sino mas bien barreras estructurales de acceso, como mayores requisitos
académicos, costos elevados, duracion prolongada de los estudios y limitada oferta
institucional en los departamentos. En conjunto, el patron de demanda muestra una
preferencia por carreras percibidas como mas accesibles, con mayor posibilidad de insercion
local y menor riesgo econdémico, lo que plantea el desafio para la UNAH de equilibrar la
pertinencia territorial con estrategias de acompafamiento académico, ampliacion de oferta y
modalidades flexibles, que permitan diversificar la formacion profesional y responder de
manera mas integral a las necesidades de desarrollo de estos territorios.

Figura 6. Honduras: Top de las 18 carreras mas demandas en los departamentos, 2025
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
e Atlantida

El patron de matricula universitaria en el departamento de Atlantida evidencia una demanda
concentrada en carreras vinculadas a la gestion econdmica, los servicios y el sector social, lo
que refleja tanto las aspiraciones educativas de la poblacién joven como las caracteristicas
del mercado laboral regional. La mayor proporcion de estudiantes se encuentra matriculada
en Administracion y generacion de empresas (12.2%) y Enfermeria (10.8%), lo que sugiere
una clara orientacion hacia dreas con rapida insercion laboral, alta demanda en el sector
privado y publico, y posibilidades de emprendimiento. Esta preferencia responde a un
contexto territorial marcado por la actividad comercial, turistica y de servicios, asi como por
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la necesidad creciente de personal en el ambito de la salud, particularmente en zonas urbanas
y periurbanas del litoral atlantico.

En un segundo nivel de demanda se ubican carreras como Pedagogia y ciencias de la
educacion (6.8%), Microfinanzas (5.9%), Economia Agricola (5.7%) e Ingenieria
Agronémica (5.4%), lo que revela una diversificacion progresiva de las trayectorias
formativas hacia areas estratégicas para el desarrollo regional. Estas elecciones reflejan una
demanda latente por formacion vinculada al fortalecimiento de capacidades productivas
locales, el sector agroalimentario y la educacion, especialmente relevante en un departamento
que combina nucleos urbanos dindmicos con una importante franja rural. La menor
participacion relativa en carreras como Medicina y cirugia (4.3%), Contaduria publica y
finanzas (3.5%) e Informatica administrativa (3.3%) no necesariamente indica baja
pertinencia, sino que puede estar asociada a limitaciones de oferta, cupos restringidos o
mayores barreras académicas y economicas de ingreso, lo que plantea a la UNAH el desafio
de ajustar y ampliar la oferta académica en Atlantida de manera alineada con la demanda
observada, priorizando modalidades flexibles y expansion territorial desde el Centro
Regional de La Ceiba.

Figura 7. Honduras: Top 10 de las carreras méas demandadas del departamento de Atlantida,
2025
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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e Colon

En el departamento de Colon, la distribucion de la matricula por carrera evidencia una
demanda fuertemente concentrada en areas vinculadas a la formacion docente y a la gestion
productiva, destacando Pedagogia y Ciencias de la Educacién, que concentra el 30.8% del
total de estudiantes matriculados. Este comportamiento refleja la relevancia del sector
educativo como principal espacio de insercion laboral para la poblacion joven del
departamento, asi como la limitada diversificacion del mercado de trabajo local. De manera
complementaria, la alta participacion de Administracion de Empresas Agropecuarias
(14.6%) pone de manifiesto la importancia del sector agro-productivo y de las actividades
vinculadas al uso del suelo y la produccion primaria, que contintian siendo ejes estructurales
de la economia departamental.

El resto de la matricula se distribuye de manera atomizada entre carreras del area de la salud,
administracion, ingenieria y ciencias juridicas, todas con participaciones inferiores al 5%. La
demanda por Enfermeria (4.9%) y Medicina y Cirugia (3.6%) sugiere un interés moderado
por la formacion en salud, asociado a las brechas historicas de cobertura de servicios
sanitarios en el territorio. En contraste, las ingenierias, las carreras administrativas generales,
contables y del area informatica presentan niveles de demanda bajos, lo que evidencia una
demanda educativa concentrada en opciones percibidas como de insercion laboral inmediata,
con limitada exploracion de campos profesionales de mayor especializacion, en un contexto
marcado por restricciones territoriales, econémicas y de acceso a una oferta universitaria mas
diversificada.

Figura 8. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de Coldn,

2025
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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e (Comayagua

En el departamento de Comayagua, la demanda estudiantil muestra un perfil mas
diversificado y orientado a actividades productivas con proyeccion territorial, destacando
Comercio Internacional con orientacion en Agroindustria (13.4%) y Administracion y
Generacion de Empresas (11.8%). Esta distribucion evidencia una preferencia por carreras
vinculadas a la articulacioén entre produccion, comercializacion y emprendimiento, lo que
sugiere que la poblacion estudiantil percibe en estos campos mayores oportunidades de
insercion laboral y de dinamizacion econdmica regional. La presencia significativa de
Pedagogia y Ciencias de la Educacion (10.5%) indica, ademads, que la formacion docente
continda siendo un eje relevante de la demanda, aunque con un peso relativo menor que en
otros departamentos, lo que apunta a un proceso gradual de diversificacion de intereses
formativos.

De manera complementaria, la demanda por carreras de caracter técnico y profesional se
expresa en Ingenieria Agroindustrial (6.6%), Administraciéon de Empresas Agropecuarias
(5.4%) e Ingenieria en Sistemas (5.4%), configurando un bloque de formacién asociado a la
transformacion productiva, la gestion tecnoldgica y la innovacion aplicada. Las carreras de
Desarrollo Local (3.3%) y del area de la salud y comercio registran participaciones mas
reducidas, lo que sugiere una demanda emergente pero atn limitada. En conjunto, el patron
de matricula en Comayagua refleja una demanda orientada a la funcionalidad econémica del
territorio, con énfasis en la agroindustria, el comercio y el emprendimiento, y una menor
concentracion en un solo campo disciplinar, lo que distingue su perfil respecto a otros
departamentos analizados.

Figura 9. Honduras: Top 10 de las carreras mds demandadas del departamento de
Comayagua, 2025
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e Copan

En el departamento de Copan, la demanda estudiantil muestra una distribucion relativamente
equilibrada entre areas educativas, productivas y de gestion, sin una concentracion dominante
en una sola carrera. Pedagogia y Ciencias de la Educacion concentra el mayor porcentaje de
matricula (12.1%), lo que refleja la persistencia de la formacién docente como una opcion
relevante para la poblacion joven, aunque con un peso moderado en comparacion con otros
territorios. De forma paralela, las carreras vinculadas a la agroindustria y al comercio
especializado —Ingenieria Agroindustrial (10.0%) y Comercio Internacional con
Orientacion en Agroindustria (9.5%)— evidencian una demanda significativa por perfiles
profesionales asociados a la transformacion productiva, la agregacion de valor y la insercion
en cadenas comerciales, coherentes con la vocacion econdémica del departamento.

Complementariamente, la demanda por Administraciéon de Empresas Agropecuarias (9.4%)
y Administracion y Generacion de Empresas (9.0%) confirma el interés por competencias de
gestion y emprendimiento aplicadas a contextos locales, mientras que carreras como
Desarrollo Local (7.0%) e Ingenieria en Sistemas (6.8%) reflejan una demanda emergente
orientada a la planificacion territorial y al soporte tecnoldgico. Las areas de contaduria, salud
e ingenieria eléctrica presentan participaciones mas reducidas, lo que sugiere que la demanda
estudiantil en Copan privilegia perfiles profesionales versatiles y directamente vinculados al
desarrollo econdmico y territorial, mas que especializaciones altamente técnicas o de caracter
exclusivamente urbano.

Figura 10. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de Copan,
2025
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e Cortés

En el departamento de Cortés, la configuracion de la demanda estudiantil responde a un
entorno urbano-industrial y de servicios altamente diversificado, donde la matricula se
orienta prioritariamente hacia carreras asociadas a la gestion financiera, administrativa y
tecnologica. Contaduria Publica y Finanzas concentra el mayor porcentaje de estudiantes
(15.2%), lo que evidencia una fuerte demanda por perfiles profesionales vinculados al control
financiero, la auditoria y la gestion empresarial, en un contexto caracterizado por la
concentracion de actividad econdémica formal. De manera complementaria, Informatica
Administrativa (8.9%) y Administracion y Generacion de Empresas (8.8%) refuerzan un
patron de preferencia por competencias transversales que facilitan la insercion en sectores
corporativos, comerciales y de servicios avanzados.

La demanda se amplia hacia campos profesionales de caracter juridico, industrial, psicosocial
y sanitario, configurando un perfil de matricula mas heterogéneo que en otros departamentos.
Derecho (6.2%), Quimica Industrial (5.3%) y Psicologia (5.3%) reflejan la necesidad de
recursos humanos especializados para una economia urbana compleja, mientras que
Medicina y Cirugia (5.0%), Ingenieria en Sistemas (4.6%) y Enfermeria (3.7%) muestran
una demanda sostenida en areas estratégicas para el bienestar social y la innovacion
tecnologica. En conjunto, la estructura de la demanda en Cortés evidencia una orientacion
hacia carreras con alta empleabilidad y especializacion funcional, coherente con su rol como
principal polo econémico y productivo del pais

Figura 11. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de Cortés,
2025
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e Choluteca

En el departamento de Choluteca, la demanda estudiantil presenta una orientacion
predominante hacia carreras vinculadas a la agroindustria, la gestion empresarial y la
articulacion con mercados ampliados, en correspondencia con la base productiva y las
dindmicas territoriales del sur del pais. Comercio Internacional con Orientacion en
Agroindustria concentra el mayor porcentaje de matricula (14.1%), seguido de cerca por
Administracion de Empresas Agropecuarias (13.9%), lo que revela una preferencia sostenida
por perfiles profesionales capaces de integrar la produccion local a circuitos de
comercializacion regionales e internacionales. Este comportamiento de la demanda indica
que la formacion universitaria es concebida por la poblacion estudiantil como un instrumento
clave para la agregacion de valor a la produccion primaria y el fortalecimiento de la
competitividad territorial, especialmente en un contexto marcado por restricciones
estructurales y alta vulnerabilidad econdémica y climatica.

De forma complementaria, la demanda se distribuye entre carreras de gestion, ingenieria y
formacion social, destacando Administracion y Generacion de Empresas (10.5%) e
Ingenieria Agroindustrial (10.2%), que refuerzan la centralidad del emprendimiento y la
transformacion productiva en el perfil de matricula. Pedagogia y Ciencias de la Educacion
(8.3%) mantiene una presencia relevante, mientras que Contaduria Publica y Finanzas
(4.7%), Ingenieria en Ciencias Acuicolas y Recursos Marinos Costeros (3.4%) e Ingenieria
en Sistemas (3.1%) evidencian demandas mas especificas y de menor escala. En conjunto, la
estructura de la demanda en Choluteca refleja una preferencia por carreras funcionales al
desarrollo productivo territorial, con una diversificacion moderada y una orientacion clara
hacia sectores estratégicos para la economia regional.

Figura 12. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de Cortés,
2025
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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e Fl Paraiso

En el departamento de El Paraiso, la demanda estudiantil se estructura a partir de una
racionalidad formativa orientada a carreras que ofrecen insercion laboral funcional en
economias locales de baja diversificacion, particularmente en los ambitos administrativo,
tecnologico y educativo. La concentracion de la matricula en Informatica Administrativa
(13.8%) refleja no solo la valoracion creciente de competencias digitales, sino también la
busqueda de perfiles profesionales versatiles, capaces de adaptarse a multiples espacios
ocupacionales en el sector publico, el comercio y los servicios de apoyo productivo. Este
comportamiento de la demanda sugiere que la eleccion de carrera esta fuertemente
condicionada por la percepcion de empleabilidad inmediata y por la necesidad de minimizar
riesgos de insercion laboral en un contexto territorial con limitadas alternativas profesionales.

La demanda se distribuye posteriormente entre carreras vinculadas a la gestion productiva y
empresarial, como Administracion de Empresas Agropecuarias (9.5%) y Administracion y
Generacion de Empresas (7.5%), que reflejan la necesidad de fortalecer capacidades de
administracién en economias locales de base agricola y comercial. Las carreras técnicas y
profesionales de apoyo Ingenieria Agroindustrial (5.3%), Enfermeria (4.9%), Contaduria
Publica y Finanzas (4.8%), Comercio Internacional (4.0%) y Administracion Aduanera
(3.5%) presentan participaciones moderadas, mientras que Derecho (3.0%) completa el perfil
de matricula. En conjunto, la demanda educativa en El Paraiso evidencia una orientacion
funcional y pragmatica, centrada en carreras que facilitan la insercion laboral inmediata y
responden a las dindmicas econdmicas y administrativas del territorio.

Figura 13. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de El
Paraiso, 2025
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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e Francisco Morazan

En el departamento de Francisco Morazan, la demanda estudiantil se articula bajo una logica
de diversificacion funcional, caracteristica de territorios con alta concentracion institucional,
administrativa y de servicios especializados. La matricula no muestra una concentracion
hegemonica en una sola carrera, sino que se distribuye entre campos profesionales asociados
a la gestion organizacional, el ambito juridico y las dinamicas del mercado. Informatica
Administrativa (8.5%) lidera la preferencia estudiantil, lo que pone de relieve la centralidad
de las competencias tecnoldgicas aplicadas a la gestion tanto del sector publico como del
privado. De forma complementaria, Mercadotecnia y Derecho (ambas con 6.8%) presentan
niveles de demanda equivalentes, evidenciando una orientacion formativa vinculada a la
expansion de servicios empresariales, la complejidad regulatoria y la necesidad de
profesionales capaces de operar en entornos urbanos altamente institucionalizados.

En un segundo nivel, la demanda se orienta hacia carreras financieras, comerciales y sociales,
como Contaduria Publica y Finanzas (6.3%), Administracion Aduanera (5.7%) y Comercio
Internacional (4.7%), que responden a la insercion del departamento en circuitos economicos
nacionales e internacionales. Asimismo, Administracion y Generacion de Empresas (4.5%),
Banca y Finanzas (4.4%) y Trabajo Social (4.2%) muestran una demanda sostenida,
vinculada a la provisién de servicios financieros y sociales en un contexto metropolitano.
Pedagogia y Ciencias de la Educacion (4.0%) presenta una participacion menor, lo que
sugiere que, a diferencia de otros departamentos, la demanda en Francisco Morazan se orienta
menos hacia la formacion docente y mas hacia perfiles profesionales especializados y de alta
interaccion institucional, coherentes con su rol como principal centro politico-administrativo
del pais.

Figura 14. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de Francisco
Morazan, 2025
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e Qracias a Dios

La estructura de la demanda de carreras en el departamento de Gracias a Dios esta
fuertemente condicionada por factores territoriales y sociales, particularmente el aislamiento
geografico, la dispersion poblacional y las limitaciones histdricas en el acceso a servicios
basicos. La mayor concentracion de preferencias en Biologia (12.4 %) y Enfermeria (11.6
%) pone de manifiesto una orientaciéon formativa asociada a la atencion de necesidades
prioritarias del territorio, como la salud comunitaria, la gestion ambiental y el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. Este patron es consistente con un
contexto caracterizado por alta vulnerabilidad sanitaria, riqueza ecosistémica y una
significativa presencia de pueblos indigenas y afrodescendientes, donde la formacion
profesional adquiere un sentido directamente vinculado al bienestar colectivo.

La demanda por Trabajo Social, Informatica Administrativa y Ecoturismo refuerza este
enfoque territorial, al concentrarse en perfiles con capacidad de intervencion comunitaria,
fortalecimiento institucional y desarrollo local sostenible. Estas preferencias reflejan una
racionalidad adaptativa del estudiantado, que prioriza carreras percibidas como pertinentes
para el entorno inmediato y potencialmente compatibles con modalidades educativas
flexibles. En contraste, las carreras asociadas a la gestion econdmica, la educacion y el
comercio presentan menores proporciones relativas, lo que sugiere la persistencia de barreras
académicas, tecnologicas y econdmicas mas que una ausencia de pertinencia. En su conjunto,
el perfil de demanda confirma la necesidad de que la ampliacion de la cobertura educativa de
la UNAH en Gracias a Dios se base en modelos territorializados, con enfoque intercultural,
fuerte acompafiamiento académico y modalidades no presenciales adaptadas al contexto.

Figura 15. Honduras: Top 10 de las carreras méds demandadas del departamento de Gracias a

Dios, 2025

Biologia 12.4

Enfermeria 11.6

Carreras

Trabajo social

Informatica administrativa

Ecoturismo

Contaduria publica y finanzas

Economia Agricola

Administracion y generacién de empresas
Pedagogia y ciencias de la educacion

Comercio internacional

7.8
7.8
6.2
4.7
3.9
3.9
3.1
3.1

4 6 8 10 12 14
Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025



e Intibuca

El patron de demanda de carreras en Intibuca evidencia una combinacion equilibrada entre
funciones educativas, juridicas y productivas, reflejo de su estructura social y econdémica. La
preferencia por Pedagogia y Ciencias de la Educacion (7.4 %) y Derecho (7.0 %) indica una
orientacion hacia carreras con alta capacidad de insercion en el ambito institucional y
comunitario, particularmente en el sistema educativo, la administraciéon publica y los
gobiernos locales. En un territorio con elevada ruralidad y presencia indigena, estas opciones
formativas se asocian al fortalecimiento de capacidades locales en educacion, mediacion
institucional y ejercicio de derechos.

De manera complementaria, la demanda por Medicina y Cirugia, Comercio Internacional y
Administracion de Empresas Agropecuarias refleja la articulacion entre necesidades sociales
basicas y la base productiva del departamento, especialmente el sector agricola. La
diversificaciéon hacia carreras técnicas, administrativas y de infraestructura —como
Informatica Administrativa, Administracion Aduanera e Ingenieria Civil— sugiere un
proceso incipiente de ampliacion de aspiraciones formativas, condicionado por restricciones
estructurales en la oferta, la preparacion académica previa y la conectividad. En este
contexto, la estrategia de cobertura de la UNAH en Intibuca requiere equilibrar pertinencia
territorial con fortalecimiento académico y expansion gradual de la oferta, evitando
concentraciones excesivas que limiten la diversificacion del capital humano local.

Figura 16. Honduras: Top 10 de las carreras méas demandadas del departamento de Intibuca,
2025
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e I[slas de la Bahia

En Islas de la Bahia, la configuracion de la demanda estudiantil se define por condicionantes
territoriales y econdmicas propias de un espacio insular, que influyen directamente en las
decisiones formativas de la poblacion joven. La matricula se concentra principalmente en
Pedagogia y Ciencias de la Educacion (11.8%) y Microfinanzas (11.8%), lo que evidencia
una preferencia por carreras que ofrecen oportunidades de insercion laboral relativamente
estables en contextos territoriales con economias pequeias y altamente dependientes de
servicios. Este patron sugiere que la eleccion de carrera responde a una légica de reduccion
de riesgo, donde la poblacion estudiantil prioriza campos profesionales asociados a la
provision de servicios basicos y a la intermediacion financiera local.

De manera complementaria, la demanda por carreras del area de la salud y las ciencias
naturales, como Enfermeria (9.8%) y Biologia (9.8%), refleja la importancia de la atencion
sanitaria y la gestion de recursos naturales en un territorio insular con alta presion ambiental
y turistica. Las carreras vinculadas a la gestion econdmica y social Administracion y
Generacion de Empresas (5.9%), Banca y Finanzas (5.9%), Trabajo Social (3.9%) y
Psicologia (3.9%) presentan participaciones moderadas, mientras que Microbiologia y
Contaduria Publica y Finanzas (3.9% cada una) completan el perfil de matricula. En
conjunto, la estructura de la demanda en Islas de la Bahia revela una orientacién hacia
carreras funcionales al sostenimiento social, financiero y ambiental del territorio, més que
hacia especializaciones técnicas de gran escala, coherente con las limitaciones estructurales
y las dindmicas econdémicas propias de un contexto insular.

Figura 17. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de Islas de
la Bahia, 2025
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e LaPaz

La demanda de carreras en el departamento de La Paz presenta un perfil claramente orientado
a la transformacion productiva y la articulacion econdmica, con énfasis en la agroindustria y
la gestion empresarial. La alta preferencia por Ingenieria Agroindustrial y Comercio
Internacional con orientaciéon en Agroindustria refleja una lectura estratégica del
estudiantado respecto al potencial del territorio para generar valor agregado, mejorar
procesos productivos y fortalecer la insercion en mercados. Este patron se corresponde con
la base econdomica del departamento y con la existencia de activos institucionales, como el
Telecentro, que facilitan modalidades de formacion no estrictamente presenciales.

La presencia relevante de carreras vinculadas a la educacion, la gestion empresarial y las
tecnologias de la informacion indica una demanda complementaria orientada al
fortalecimiento de capacidades locales transversales. Asimismo, la inclusion de areas como
Desarrollo Local y Mercadotecnia, aunque con menor peso, apunta a una vision emergente
de planificacion territorial y promocion econdmica. En conjunto, el perfil de La Paz muestra
una demanda mas diversificada y estratégicamente alineada con el desarrollo productivo, lo
que plantea a la UNAH el reto de consolidar una oferta académica articulada, flexible y con
anclaje territorial que permita convertir estas preferencias en trayectorias educativas
sostenibles.

Figura 18. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento La Paz, 2025
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e Lempira

En Lempira, la demanda de carreras presenta una alta concentracion en Pedagogia y Ciencias
de la Educacion (16.8 %), lo que revela una orientacion formativa fuertemente vinculada al
sistema educativo como principal espacio de insercién laboral y movilidad social. Esta
preferencia responde a un contexto de alta ruralidad, dispersion territorial y presencia
indigena, donde la docencia continia siendo una de las pocas opciones profesionales
percibidas como accesibles y socialmente valoradas. La marcada concentracion sugiere, no
obstante, una estructura de demanda menos diversificada, condicionada por las
oportunidades disponibles y por las barreras de acceso a otras areas de formacion.

El resto de la demanda se distribuye entre carreras asociadas a la gestion econdmica, la
agroindustria y los servicios sociales, como Administracion y Generacion de Empresas,
Comercio Internacional, Medicina e Ingenieria Agroindustrial. La menor participacion de
estas opciones no refleja una baja pertinencia territorial, sino restricciones relacionadas con
exigencias académicas, costos de formacion y limitada oferta local. En este sentido, el caso
de Lempira plantea la necesidad de que la UNAH combine estrategias de diversificacion
académica con mecanismos de apoyo y nivelacion, de modo que la ampliacion de la cobertura
no reproduzca patrones de concentracion que limiten el desarrollo integral del capital
humano.

Figura 19. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento Lempira,
2025

Pedagogia y ciencias de la educaciéon 16.8
Administracion y generacion de empresas 54
Comercio Intemacional con Orientacion en Agroindustria 52
Medicina y cirugia 49

Ingenieria Agroindustrial 4.7

Carreras

Contaduria publica y finanzas 4.1
Derecho 3.6
Comercio intemacional 3.6
Biologia 2.8
Economia 26
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Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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e Ocotepeque

En el departamento de Ocotepeque, la estructura de la demanda estudiantil muestra una
concentracion significativa en un nimero reducido de carreras, reflejo de un entorno
productivo poco diversificado y de las limitaciones territoriales que inciden en las decisiones
educativas. Pedagogia y Ciencias de la Educacion agrupa 27.2% de la matricula,
consolidandose como la opcion predominante para la poblacion joven. Este patron indica que
la formacion docente opera como un mecanismo central de acceso al empleo formal,
particularmente en contextos donde el Estado y el sistema educativo constituyen los
principales espacios de insercion laboral estable.

De manera complementaria, la demanda se distribuye en un conjunto reducido de carreras
vinculadas a la gestion productiva y financiera, como Comercio Internacional con
Orientacion en Agroindustria (6.9%), Contaduria Publica y Finanzas (6.9%), Ingenieria
Agroindustrial (6.0%) y Microfinanzas (5.1%), reflejando el peso de las actividades agro-
productivas y comerciales en la economia local. Las ingenierias industriales, la
administracién empresarial y la odontologia presentan participaciones marginales (alrededor
del 3%), lo que evidencia una demanda altamente concentrada y poco diversificada, orientada
a carreras con trayectorias laborales percibidas como mas accesibles en el dmbito local y
regional.

Figura 20. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento ocotepeque,
2025

Pedagogia y ciencias de la educacion 27.2
Comercio Internacional con Orientacion en Agroindustria 6.9
Contaduria publica y finanzas 6.9
Ingenieria Agroindustrial 6
(2] .
© Microfinanzas 5.1
o
S Ingenieria mecanica industrial 3.2
Ingenieria eléctrica industrial 3.2
Administracion y generacién de empresas 3.2
Administracion de empresas cafetaleras 3.2
Odontologia 2.8
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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e Olancho

En el departamento de Olancho, la demanda estudiantil responde a una estructura territorial
extensa y productivamente heterogénea, lo que se traduce en preferencias formativas
orientadas tanto a la provision de servicios sociales basicos como a la gestion de actividades
econoémicas de base agro-comercial. Pedagogia y Ciencias de la Educacién concentra el
mayor porcentaje de matricula (17.2%), reflejando el papel central de la formacién docente
en territorios con alta dispersion poblacional y necesidades persistentes de cobertura
educativa. De manera relevante, Comercio Internacional (13.2%) ocupa el segundo lugar en
la estructura de la demanda, lo que sugiere un interés creciente por perfiles profesionales
vinculados a la comercializacion de productos primarios y a la insercion en mercados
regionales, en coherencia con la vocacion productiva del departamento.

En un segundo nivel, la demanda se distribuye entre carreras asociadas a la gestion
empresarial y agro-productiva, como Administracion de Empresas Agropecuarias (8.3%) y
Administracion y Generacion de Empresas (8.3%), evidenciando la necesidad de fortalecer
capacidades administrativas en economias locales de gran escala territorial. Enfermeria
(7.4%) mantiene una participacion significativa, asociada a la provision de servicios de salud
en contextos rurales dispersos, mientras que Ingenieria Agroindustrial (4.7%) e Informatica
Administrativa (4.1%) muestran una demanda mas limitada. Las carreras de contaduria,
derecho y mercadotecnia registran participaciones menores, configurando en conjunto una
estructura de demanda jerarquizada y funcional, alineada con las necesidades sociales y
productivas de un territorio predominantemente rural y de amplia extension geografica.

Figura 21. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento Olancho,
2025

Pedagogia y ciencias de la educacion 17.2
Comercio internacional 13.2
Administracién de Empresas Agropecuarias 8.3
Administracion y generacién de empresas 8.3

Enfermeria 7.4

Carreras

Ingenieria Agroindustrial 4.7
Informatica administrativa 4.1
Contaduria publica y finanzas 34
Derecho 341
Mercadotecnia 2.3
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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e Santa Barbara

La demanda de carreras en el departamento de Santa Béarbara muestra una orientacion
marcada hacia areas administrativas, financieras y de gestion institucional, con Contaduria
Publica y Finanzas (11.5 %) como la opciéon mas demandada. Este patrén refleja la
importancia de los servicios contables, administrativos y de control financiero en un territorio
con fuerte presencia de actividades comerciales, agro-productivas y de pequefias y medianas
empresas. La alta demanda de Pedagogia y Ciencias de la Educacion (9.5 %) y
Administracion y Generacion de Empresas (8.1 %) refuerza esta tendencia, evidenciando la
necesidad de fortalecer capacidades locales tanto en la formacién educativa como en la
gestion empresarial, areas clave para la estabilidad laboral y la formalizacion econdmica en
el departamento.

De manera complementaria, la demanda por Informética Administrativa, Derecho y
Medicina y Cirugia indica un interés creciente en perfiles profesionales que articulan gestion,
servicios publicos y atencion social. La presencia de Quimica Industrial e Ingenieria Eléctrica
Industrial, aunque con porcentajes moderados, sugiere una vinculacidon incipiente con
procesos de industrializacion, transformacion productiva y mejora de la infraestructura local,
particularmente en cadenas agroindustriales. En conjunto, este patron revela una demanda
relativamente diversificada y funcional a la economia local, lo que plantea para la UNAH el
desafio de consolidar una oferta académica pertinente que combine carreras tradicionales de
alta demanda con programas técnicos y profesionales estratégicos, garantizando modalidades
de acceso flexibles que permitan convertir estas preferencias en trayectorias educativas
sostenibles y con impacto territorial.

Figura 22. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de Santa
Barbara, 2025

Contaduria publica y finanzas 11.5
Pedagogia y ciencias de la educacion 9.5
Administracién y generacion de empresas 8.1
Informatica administratva 7.0
Derecho 6.0

Medicina y cirugia 5.8

Carreras

Quimica Industrial 5.5
Ingenieria eléctrica industrial 4.0
Enfermeria 3.7
Administracion de Empresas Agropecuarias 3.7
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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e Valle

La demanda de carreras en el departamento de Valle refleja una orientacion claramente
asociada a su posicion estratégica en dinamicas comerciales, logisticas y agroexportadoras.
La preferencia por Comercio Internacional con orientacion en Agroindustria, Administracion
de Empresas Agropecuarias y Administracion Aduanera evidencia un interés por insertarse
en actividades vinculadas al comercio transfronterizo, la gestion productiva y los servicios
asociados al control y facilitacion del comercio. Este perfil es coherente con las
caracteristicas economicas del territorio y con su articulacion a corredores comerciales
regionales.

De forma complementaria, la demanda por carreras del &mbito educativo, juridico, financiero
y de gestion institucional senala la necesidad de sostener el funcionamiento del aparato
productivo y del sector publico local. La presencia de opciones técnicas y cientificas, aunque
con menor participacion, sugiere una busqueda de especializacion vinculada tanto al valor
agregado productivo como a la atencién de necesidades sociales. En conjunto, Valle presenta
una demanda relativamente equilibrada, lo que ofrece a la UNAH una oportunidad para
consolidar una oferta académica articulada al desarrollo territorial, evitando esquemas
homogéneos y fortaleciendo la pertinencia de las modalidades de acceso.

Figura 23. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de Valle,
2025

Comercio Intemacional con Orientacion en
Agroindustna

8.7
Administracion de Empresas Agropecuarias 7.7
Administracién aduanera 6.7
Pedagogia y ciencias de la educacion 6.5

Derecho 53

Carreras

Contaduria publica y finanzas 53
Administracion y generacion de empresas 5
Ingenienia Agroindustnal 48
Medicina y cirugia 4.1

Biologia 4.1
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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e Yoro

En Yoro, el patron de matricula universitaria revela una configuracion de preferencias
académicas diversificada, en la que convergen opciones vinculadas a la educacion, la gestion
econdmico-administrativa y el uso aplicado de tecnologias, reflejando una l6gica de eleccion
orientada a la insercion laboral en los principales sectores productivos y de servicios del
departamento. Pedagogia y Ciencias de la Educacion concentra el mayor porcentaje de
matricula (12.4%), evidenciando la continuidad de la docencia como opcién relevante de
insercion laboral. De manera significativa, Contaduria Publica y Finanzas (10.5%) e
Informatica Administrativa (8.5%) ocupan posiciones destacadas, lo que indica una demanda
consistente por perfiles asociados a la gestion financiera, el control administrativo y el
soporte tecnoldgico de organizaciones productivas y de servicios.

En un segundo nivel, la matricula se distribuye entre carreras juridicas, administrativas e
industriales, como Derecho (5.6%), Administracion de Empresas Agropecuarias (5.2%) y
Administracion y Generacion de Empresas (5.1%), reflejando la necesidad de fortalecer
capacidades de gestion en un entorno econdmico con base agroindustrial y comercial.
Quimica Industrial (4.8%) e Ingenieria en Sistemas (3.7%) muestran una demanda moderada
vinculada a procesos productivos y tecnologicos, mientras que Enfermeria (3.5%) e
Ingenieria Agroindustrial (3.2%) completan el perfil formativo. En conjunto, la estructura de
la demanda en Yoro evidencia una preferencia por trayectorias educativas de caracter
funcional y adaptable, coherente con un territorio que articula actividades agroindustriales,
servicios y dinamicas laborales regionales.

Figura 24. Honduras: Top 10 de las carreras mas demandadas del departamento de Yoro,
2025

Pedagogia y ciencias de la educacion 124
Contaduria publica y finanzas 10.5
Informatica administrativa 8.5
Derecho 5.6

Administracion de Empresas Agropecuarias 5.2

Carreras

Administracion y generacién de empresas 5.1
Quimica Industrial 4.8
Ingenieria en sistemas 3.7
Enfermeria 3.5

Ingenieria Agroindustrial 3.2
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Mi Bienestar UNAH/IIS 2025
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6. Situacion Actual de la Cobertura Educativa de Educacion Superior en
Honduras

En el marco de este diagndstico, y con el fin de sustentar las condiciones bajo las cuales una
eventual expansion territorial de la UNAH puede articularse con el sistema universitario
existente (centros regionales, CRAED vy telecentros), se requiere caracterizar primero la
estructura y distribucion de la oferta formal de educacion superior registrada en el pais. En
consecuencia, este acapite presenta una lectura descriptiva de la oferta académica nacional
registrada en la Direccion de Educacion Superior (DES - UNAH), sintetizada en el
dashboard “Mapeo de la oferta académica universitaria en Honduras” (Figura 25). Este
capitulo contextualiza la cobertura disponible a nivel nacional y complementa, sin duplicarlo,
el andlisis posterior sobre demanda educativa y brechas territoriales.

Figura 25. Mapeo de la oferta académica universitaria en Honduras

Mapeo de la oferta académica

universitaria en Honduras

Universidades por sector
Sector .

’ : 1: » .I

Oferta universitaria por 9rade académ NUmero de contro educalivos por universidad

Socrar o Secor @ -

SV
n [ 24 ] 2 RED =
- ] g — i b e e .
—1 ; [ 1« B ~ Y0R ,
I [ 2] G
| [ 11 ] .~
P

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de DES — UNAH 2026.

La seccion se organiza en torno a tres unidades analiticas: (i) universidades registradas; (ii)
programas académicos por grado y por areas de conocimiento; y (iii) presencia territorial de
centros universitarios por institucion, departamento y municipio. Los resultados se
interpretan como disponibilidad formal registrada (presencia institucional y catalogo de
programas), sin incorporar en este acdpite indicadores de demanda, matricula, cupos,
permanencia, calidad o resultados de aprendizaje.

6.1. Estructura institucional del sistema por sector (publico/privado)

La base de la DES - UNAH registra 22 universidades. De este total, el 72.73% corresponde
al sector privado y el 27.27% al sector publico, describiendo una configuraciéon donde el
mayor nimero de instituciones registradas pertenece al sector privado.
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6.2. Volumen total de programas y distribucion por grado académico

En conjunto, las 22 universidades reportan 623 programas académicos, distribuidos de la
siguiente manera: 93 técnicos universitarios, 297 licenciaturas, 184 maestrias, 36
especialidades/subespecialidades y 13 doctorados (Figura 26). Esta composicion muestra
que, en el registro, la mayor proporcion de programas se ubica en licenciatura y maestria,
mientras que especialidades y doctorados representan un subconjunto menor del total.

Figura 26. Oferta universitaria por grado y sector académico
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de DES — UNAH 2026.

Al desagregar la oferta por sector, el conteo de programas reporta las siguientes diferencias:
especialidades/subespecialidades (publicas 26; privadas 10), doctorados (publicas 7;
privadas 6), maestrias (privadas 93; publicas 91), licenciaturas (privadas 179; publicas 118)
y técnicos universitarios (privadas 62; publicas 31).

Este patron muestra que la composicion por niveles no es homogénea entre sectores. En
términos de andlisis, este resultado se complementa con la distribucion por institucion
(apartado 5.3) para precisar si la estructura por grados se concentra en un subconjunto de
universidades o si se distribuye en un grupo mas amplio.
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6.3. Distribucion institucional de la oferta: universidades con mayor numero de
programas

La oferta por universidad (Figura 27) presenta una distribuciébn concentrada en las
instituciones con mayor numero de programas. En el dashboard, la UNAH registra 153
programas, seguida por UNITEC (85), UPNFM (69), UTH (58), UNICAH (41), USAP (37)
y UJCV (32), UCENM (22), UMH (19), UDH (18), UNAG (14), UNPH (11) y UPH (11),
mientras que el resto de las universidades registra menos de diez programas.

Figura 27. Universidades y su oferta académica por grados

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de DES — UNAH 2026.

La concentracion institucional de la oferta permite ubicar qué actores concentran la mayor
porciodn del portafolio académico.
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6.4. Infraestructura territorial: centros universitarios por universidad

En términos de infraestructura territorial reportada como “centros educativos/universitarios”,
el dashboard identifica 134 centros universitarios para el conjunto de universidades
registradas (Figura 28). En la distribucion por universidad, destaca la Universidad Cristiana
Evangélica Nuevo Milenio con 24 centros, seguida por la UNAH con 22 y la UPNFM con
14; ademas, se registran UTH (12) y UNICAH (11), entre otras instituciones.

Figura 28. Numero de centro educativos por universidad
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de DES — UNAH 2026

Este resultado permite separar dos dimensiones que suelen confundirse en diagndsticos de
cobertura: la amplitud programatica (nimero de programas) y la presencia territorial (nimero
de centros.
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6.5. Cobertura territorial nacional: distribucion por departamentos y municipios

A nivel territorial, el registro indica presencia de centros universitarios en los 18
departamentos del pais (al menos un centro por departamento). Sin embargo, la presencia
municipal se reporta en 45 municipios (aprox. 15% del total nacional).

Por departamento, el conteo de centros se distribuye de la siguiente manera: Cortés (23),
Francisco Morazan (19), Comayagua (13), Copan (10), Yoro (9), Atlantida (8), Olancho (8),
Choluteca (7), Lempira (7), El Paraiso (6), Santa Barbara (5), Colon (4), Ocotepeque (4),
Intibuca (3), Valle (3), Islas de la Bahia (2), La Paz (2) y Gracias a Dios (1). Se observa que
Cortés, Francisco Morazan, Comayagua y Copan concentran 48.5% de los centros
disponibles (Figura 29).

Figura 29. Numero de Centros universitarios por departamentos, municipios y sector
universitario

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de DES — UNAH 2026

Este patron de distribucion territorial permite ubicar, dentro del mapa nacional, a los
departamentos priorizados por el estudio en relacion con el volumen de presencia
institucional registrada.



6.6. Oferta por areas de conocimiento y cobertura territorial por area

La agrupacion de programas por areas de conocimiento muestra una distribucion porcentual
en la que destacan: Ciencias Econémicas, Administrativas y Negocios (24.40%), Educacion
y Formacion Docente (10.43%), Ciencias de la Salud (clinicas y asistenciales) (8.83%) e
Ingenierias y Tecnologia (no TI) (8.83%). También se registran Derecho, Ciencias Politicas
y Gobierno (7.54%) y Tecnologias de la Informacion y Ciencias de la Computacion (6.10%),
entre otras areas (Figura 30).

Figura 30. Oferta académica por area de conocimiento
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de DES — UNAH 2026

En el insumo de esta seccidon se incorpora, ademads, una lectura de cobertura territorial por
area (presencia del area en departamentos y municipios), que se resume en el siguiente
cuadro:
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Tabla 4. Cobertura territorial por area de conocimiento, por departamentos y municipios

Area de conocimiento Cobertura Cobertura
(18 departamentos) | (298 municipios)
Ciencias econdmicas, administrativas y negocios 14 22
Educacion y formacion docente 8 10
Ingenierias y tecnologia (no TI) 11 14
Ciencias de la salud (clinicas y asistenciales) 5 5
Derecho, ciencias politicas y gobierno 4 5
Tecnologias de la informacion y ciencias de la computacion 8 9
Ciencias sociales y del comportamiento 5 5
Artes, diseflo y comunicacion 3 3
Seguridad, proteccion y gestion del riesgo 4 4
Medio ambiente, recursos naturales y sostenibilidad 8 9
Ciencias naturales, matematicas y estadistica 2 2
Otras areas 3 3
Humanidades, lenguas y estudios culturales 2 2
Alimentos, nutricion y ciencia/industria alimentaria 5 6
Logistica, transporte y ciencias maritimas 4 4
Turismo, hospitalidad y servicios 5 5
Ciencias agropecuarias, forestales y veterinarias 5 6
Arquitectura, urbanismo y construccion 2 2

La combinacion de distribucion porcentual por areas y cobertura territorial por areas permite
caracterizar la diversidad disciplinar disponible en el territorio y su variacion espacial.

El registro de la DES - UNAH describe un sistema con 22 universidades, en el cual el sector
privado representa 72.73% de las instituciones y el sector publico 27.27%. Este dato define
el marco estructural desde el cual se distribuye la oferta por niveles, instituciones y territorio.
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El portafolio total reportado (623 programas) se organiza principalmente en licenciaturas
(297) 'y  maestrias  (184), con menores conteos en  técnicos  (93),
especialidades/subespecialidades (36) y doctorados (13). La composicion constituye un perfil
de niveles que puede utilizarse como referencia para comparaciones posteriores entre
disponibilidad formal y demanda.

La oferta se distribuye de manera concentrada entre un subconjunto de universidades; por
ejemplo, la UNAH (24.55 %) y las instituciones que le siguen en conteo de programas
conforman el segmento de mayor volumen programatico. En paralelo, la presencia territorial
se expresa a través de 134 centros universitarios registrados y su distribucion entre
universidades con mayor nimero de sedes.

La distribucion territorial por departamentos muestra concentracion (48.5%) en Cortés,
Francisco Morazan, Comayagua y Copan, asi como variacion entre departamentos con menor
nimero de centros registrados, incluyendo algunos de los departamentos priorizados en el
estudio. Esta evidencia es directamente utilizable en los apartados de problemas y brechas,
en tanto permite establecer comparaciones territoriales con base en la disponibilidad formal
y articularlas con la red institucional UNAH contemplada en el objetivo del diagndstico.

La oferta por areas de conocimiento presenta una estructura en la que las areas con mayor
proporcion (p. €j., Ciencias Economicas; Educacion; Salud; e Ingenierias no TI) se combinan
con variaciones en cobertura territorial por drea. En términos analiticos, este resultado
habilita lecturas posteriores sobre diversidad disciplinar disponible en el territorio, sin
sustituir los andlisis especificos de demanda educativa y pertinencia territorial que
corresponden a los apartados siguientes del informe.

6.7 La cobertura educativa como un desafio territorial

La cobertura de educacion superior en Honduras representa uno de los desafios estructurales
mas criticos para el desarrollo nacional, en donde el modelo tradicional de expansion fisica
y territorial ha alcanzado rendimientos marginales decrecientes que no garantizan, por si
mismos, el acceso equitativo ni el éxito académico. A pesar de que la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH), en ejercicio de su mandato constitucional segtin el Articulo
160 de la Constitucion de la Republica, ha desplegado una red de centros regionales y
telecentros, la tasa de cobertura bruta nacional apenas alcanzo el 18.3% en afos recientes,
segin datos del Sistema de Educacion Superior (DES, 2023). Esta cifra sitia al pais
significativamente por debajo del promedio de América Latina y el Caribe, que ronda el 52%
segun datos del Instituto de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe (IESALC, 2020). Para comprender la complejidad de este estancamiento, la situacion
actual debe ser analizada mediante la convergencia de tres ejes analiticos fundamentales:

6.7.1 El entorno regional competitivo

Para comprender el entorno regional referido a la competitividad del rubro educativo del pais
es necesario analizar el contexto partiendo del Indice de Competitividad Regional [ICR]
(ITES-UNAH, 2023), el cual es instrumento de medicion de la competitividad regional que
desglosa un perfil territorial exhaustivo de las principales fortalezas, debilidades, amenazas
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y oportunidades en las diversas dimensiones que este Indice engloba. Lo anterior con el fin
de proveer de insumos de informacidn pertinente a la toma de decisiones a nivel regional, en
sus dimensiones micro y macroeconomicas, demograficas e institucionales. Entre sus
indicadores se listan los siguientes capitales: Institucional, Natural, Infraestructura,
Financiero y Humano y Social; disefiados y seleccionados de forma tal que facilitan un marco
de referencia solido y holistico en aras de facilitar el acceso a la informacion para la toma de
decisiones de politicas publicas.

El Capital Institucional concentra la presencia y solidez de las instituciones en cada una de
las regiones, evidenciando la importancia del desarrollo municipal, la planificacion y el
accionar de las instituciones gubernamentales en todo el territorio nacional. Por su parte, el
Capital Natural cuantifica los recursos naturales y el potencial de utilizacion de éstos dentro
de la dindmica econdmica de la region con el objetivo de promover el desarrollo sostenible
y competitivo en todos los departamentos del pais. El capital Financiero engloba la
potencialidad de los recursos monetarios y no monetarios, asi como la presencia y promocion
de las herramientas financieras para coadyuvar al crecimiento de las actividades economicas,
el comercio, la produccion, entre otras.

Por su parte, el Capital Infraestructura se compone de un analisis del capital fisico necesario
para la provision de bienes y servicios en las diversas regiones, desagregdndose en los
sectores de infraestructura productiva, econémica y social. Por tltimo, el Capital Humano y
Social estudia la sociedad en su totalidad ya que considera la participacion y cohesion
ciudadana, la promocion de proyectos y programas, junto a la gobernabilidad y la
cuantificacion de las dindmicas humanas y sociales de las regiones de estudio.
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Figura 31. Indice de Competitividad Regional a nivel departamental, 2023

48.82

53.9

53.83

Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del indice de Competitividad Regional.

En términos consolidados se vislumbra, una marcada diferencia entre los diversos
departamentos y regiones a nivel nacional, en parte explicados por su componente regional,
tal es el caso para la Region del Valle de Sula que cuenta con un indice de Desarrollo
Municipal competitivo, mismo que se traduce en desarrollo y en la implementacion de planes
que impulsan al desarrollo. De igual forma, se cuenta con una marcada presencia se unidades
de desarrollo econdmico local que se encargan de ejecutar y monitorear planes de desarrollo
y ordenamiento territorial, asi como también, estrategias de desarrollo econdémico, agendas
turisticas, planes de gestion y mitigacion de riesgo, planes de manejo y conservacion
ambiental y agendas de competitividad regional. Lo antes expuesto, le permite a la region
contar con una base solida y competitiva en materia de planificacién. Sin embargo, se
vislumbran algunas debilidades que estacionan el crecimiento del capital institucional, como
ser la poca presencia de instituciones gubernamentales en la region, en especial en los
municipios que se encuentran a una distancia considerada de la cabecera departamental. Esto
trae como resultado largos procesos de tramitologia en las instituciones, dado a la
acumulacion de casos que se deben de atender.

Para el caso de la Region Centro, se evidencia la fortaleza en materia de capital humano y
social, destacada por la marcada participacion de la ciudadania, la presencia de
organizaciones civiles y la implementacion de planes y proyectos. Sin embargo, en materia
demografica existen debilidades atribuidas a la falta de estrategias que incentiven el
desarrollo del recurso humano con miras al fortalecimiento de capacidades profesionales en
conjunto a los actores de la region.

Por su parte, la Region del Litoral Atlantico cuenta con una posicion geografica privilegiada
que proporciona condiciones ideales para incentivar la inversidn en infraestructura
productiva y asi facilitar la conectividad con las principales ciudades del pais, teniendo como
fin un intercambio comercial que incentive el crecimiento econdmico. De igual forma, a nivel
institucional, la region Litoral Atlantico tiene grandes oportunidades para impulsar la
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competitividad y mejorar el indice de desarrollo de municipio. Uno de los desafios mas
importantes que tiene la region, es la necesidad de planificacion y de presencia de
instituciones nacionales; poder ejecutivo, legislativo y judicial. Es decir, la region posee un
desarrollo y desempeiio institucional medio, con una débil gestion en la planificacion y poca
presencia de instituciones nacionales.

Por ultimo, la Region del Golfo de Fonseca lidera con una ventaja competitiva en el Capital
Humano y Social, donde sus dimensiones presentan una participacion eficiente que
sobresalen del resto de las regiones en estudio. De igual forma, sobresale la dotacion de
recursos naturales que le permiten posicionar una oferta turistica que incentiva el turismo y
el crecimiento econdomico de la region, creando asi un abanico de oportunidades para los
municipios que cuentan con areas protegidas. Asimismo, la regién cuenta con una posicion
geografica privilegiada que proporciona accesos directo a mercados claves a través de la
infraestructura productiva, facilitando el transporte de mercaderia de bienes y servicios a
nivel nacional e internacional con los paises fronterizos.

Aunado a lo antes descrito, también resulta menester caracterizar la heterogeneidad regional
a través de una desagregacion dadas las condiciones intrinsecas de cada departamento segiin
las dimensiones, los indicadores, subindicadores de medicion del ICR; entre las cuales se
mencionan los capitales siguientes:

Capital Institucional

En materia institucional, el departamento de Cortés lidera con una ventaja competitividad
alcanzando una puntuacion de 13.97 de una escala maxima de 20. Este comportamiento, se
explica por la sélida base en materia de planificacion con la que cuenta el departamento, lo
que implica que existe un desarrollo eficiente de planes y proyectos coordinados a nivel
institucional, mismos que buscan alcanzar un desarrollo econdmico y sostenible en los
diferentes municipios de la region.

Figura 32. Indice de Competitividad Regional segun el capital institucional a nivel de
departamento, 2023

8.18

8.97

Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del Indice de Competitividad Regional.
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Seguidamente, se encuentran departamentos como Atlantida, Santa Barbara y Francisco
Morazan, en los que sobresale la presencia de instituciones gubernamentales y la
proliferacion de la planificacion de desarrollo municipal, departamental y regional.

Capital Financiero

El capital financiero permite el acceso a recursos monetarios y su efectiva canalizacion dentro
del sistema, como se abord6 con anterioridad. En este sentido, los departamentos que lideran
la dindmica financiera son Comayagua, Santa Bérbara Intibuca y Cortés, con un cambio de
sentido en departamentos como Olancho, Colon, y Atlantida, lo que indica que el acceso a
dicho recursos econdmicos son mas limitados

Figura 33. Indice de Competitividad Regional segun el capital financiero a nivel de
departamento, 2023

Can tecnologla de Bing
Micrasoft, TomTom

Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del indice de Competitividad Regional.
Capital Natural

Al analizar la presencia de recursos naturales como factor clave de competitividad,
sobresalen los departamento del norte del pais, explicado por la presencia de los recursos
naturales que le dan soporte a la oferta turistica y a las areas protegidas de la region, siendo
una de las regiones con mayor potencial de riqueza natural del pais, donde sobresale la region
del Arrecife Mesoamericano, compuesto por el departamento de Islas de la Bahia, de igual
forma, se destaca la Cordillera Nombre de Dios, misma que cuenta con areas protegidas como
ser el Refugio de Vida Silvestre Texiguat y Parque Nacional Capiro y Calentura y el Refugio
Silvestre la Muralla, y la region del Valle de Aguan que cuenta el Refugio de Vida Silvestre
Colibri Esmeralda.
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Figura 34. Indice de Competitividad Regional segin el capital natural a nivel de
departamento, 2023
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Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del indice de Competitividad Regional.

Capital Infraestructura

Referente al Capital de Infraestructura, se vislumbra una ventaja comparativa a favor de los
departamentos del centro del territorio nacional, cuya alta valoracion de infraestructura se
explica por la sobresaliente participacion de la infraestructura productiva, que se condiciona
por la comunicacion vial en las regiones, por la red de cobertura de energia eléctrica, por las
condiciones de comunicacion aérea.

Figura 35. Indice de Competitividad Regional segiin el capital infraestructural a nivel de
departamento, 2023

Con teonclogla de Bing
@ Microsoft, TomTom

Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del indice de Competitividad Regional.
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Capital Humano y Social

Finalmente, con respecto a la calidad del recurso humano existente en el territorio, de forma
semejante a los capitales anteriores, existe un conjunto de departamentos sobresalientes en
este indicador. Lo anterior propiciado por departamentos como Olancho, Atlantida, Cortés e
Intibuc4; dado que son extensiones territoriales con una participacion eficiente en el
involucramiento de la ciudadania en la toma de decisiones, organizaciones civiles,
planificacion y ejecucion de proyectos y programas, siendo el factor de diferenciacion la
dimension de demografica.

Figura 36. Indice de Competitividad Regional segiin el capital humano y social a nivel de
departamento, 2023
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Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del indice de Competitividad Regional.

Una vez demostrado lo anterior, resulta relevante comprender que la cobertura educativa en
educacion superior no es un dato uniforme, sino que estd condicionada por la asimetria
territorial, en este sentido, evidencia una paradoja, en la que mientras la UNAH mantiene su
hegemonia como principal oferente, la competitividad de las regiones no despega debido a
una cobertura que es territorialmente desigual y académicamente ineficiente.

Esto implica que departamentos como Francisco Morazan y Cortés concentran no solo la
mayor oferta, sino también la mejor infraestructura tecnoldgica y de servicios. En contraste,
las regiones con puntajes mas bajos en el ICR coinciden casi milimétricamente con aquellas
donde la UNAH tiene menor presencia o donde su oferta esta limitada a modalidades que no
logran retener al estudiante, alimentando el ciclo de baja competitividad y alta migracion.

La oferta de educacion superior actual se encuentra en una situaciéon de estancamiento
dindmico. A pesar de la existencia de campus universitarios, centros regionales de educacion
a distancia y telecentros, se observa que la "Capacidad de Innovacion" y el "Entorno
Econémico" de las distintas regiones exigen competencias que no estan siendo plenamente
cubiertas por la oferta vigente.
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Figura 37. Puntaje nacional de las dimensiones del Capital Humano y Social, ICR 2023
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Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del indice de Competitividad Regional.

En particular, los departamentos con menores puntajes en el Pilar de Capital Humano del
ICR evidencian una correlaciéon directa con limitaciones en infraestructura basica y la
Adopcion de TIC. Esto demuestra que, aunque la oferta educativa tenga presencia fisica,
resulta inelastica en aquellas regiones donde el entorno competitivo no asegura condiciones
minimas de conectividad y servicios de soporte necesarios para la permanencia estudiantil.

6.7.2 El funcionamiento sistémico del mercado

Por otra parte, en el Diagndstico de Sistemas de Mercado (DSM 2024), la educacion superior
se identifica como una funcidon de soporte estratégica para el mercado laboral. La situacion
actual revela un fallo sistémico de mercado: una desalineacion entre las competencias
producidas por la oferta académica y los requerimientos reales de las cadenas de valor
regionales. Ademas, se refleja la existencia de profesionales que han saturado ciertos nichos
de mercado, dejando desatendidas las demandas de innovacion identificadas en los sectores
productivos mas dindmicos del pais, conllevando, ademés que el mercado laboral ya no pueda
absorber mas oferta, sin degradar los salarios o aumentar el desempleo abierto.



Figura 38. Porcentaje de empresas que perciben la mano de obra como un obstaculo

® No hay obstaculo  mObstactiios menores  m Obstaculos severos

Fuente: IIES UNAH, a partir de datos de la Encuesta del Diagndstico de Sistemas de Mercado (DSM) 2024.

En un sistema de mercado funcional, las funciones de soporte (informacion, infraestructura,
formacion de capacidades) deben ser agiles y responder a los cambios del nucleo del
mercado, sin embargo, los resultados del DSM (2024) han reflejado que la educacién superior
en Honduras ha operado bajo un modelo de "empuje de oferta" (supply-push) en lugar de un
modelo de "atraccion de demanda" (demand-pull). Esto significa que la universidad ha
expandido su cobertura basandose en su capacidad instalada historica y no en las sefales de
los sistemas de mercado productivos, dando como resultado que, la funcion de soporte este
desconectada de los sectores identificados como motores de crecimiento.

6.7.3 El vinculo con la eficiencia terminal

Adicionalmente, se ha identificado que el funcionamiento sistémico de la educacion superior
se ve severamente afectado por una baja eficiencia terminal, la cual actia como un cuello de
botella que limita la capacidad de expansion de la cobertura neta. Esto implica que, al
demorar el egreso, los estudiantes en rezago siguen demandando servicios de apoyo,
reduciendo fisicamente el espacio disponible para nuevas cohortes. Por lo tanto, el rezago
académico representa un determinante negativo de la cobertura; en el que, entre menor es la
eficiencia terminal, menor es el numero de nuevos cupos que la universidad puede ofrecer
sin comprometer la calidad.

Sumado a ello, esta situacion duplica el costo operativo por cada profesional que sale al
mercado laboral, al mismo tiempo que posterga la entrada de capital humano fresco y
cualificado a los sectores productivos dindmicos del pais. Esto significa que la productividad
marginal del trabajo en las regiones se estanca, ya que los jovenes profesionales inician su
etapa de mayor rendimiento con 3 a 5 afios de retraso (IIES & IIH, 2026).

Finalmente, la baja eficiencia terminal eleva los costos de transaccion para toda la sociedad
hondurefia. Para las familias, implica una extension imprevista de la inversion en educacion
y una postergacion de los retornos econdmicos del estudiante. Para las empresas regionales,
significa una escasez de talento humano que frena la innovacion y la expansion hacia nuevas
cadenas de valor.



7. Analisis de la Demanda Educativa

La configuracion de la demanda educativa en Honduras representa uno de los desafios mas
complejos para el desarrollo econdmico y social del pais, dado que no puede entenderse como
un fenomeno aislado, sino como el resultado de la interaccidn entre las fallas del sistema de
mercado, las disparidades en la competitividad territorial y una estructura laboral que lucha
por absorber el talento humano calificado. A diferencia del capitulo anterior, centrado en la
distribucion de la oferta existente, este apartado profundiza en los factores que explican por
qué la demanda educativa se expresa de manera desigual entre territorios y sectores sociales.
Los resultados del Instituto de Investigaciones Economicas y Sociales (IIES) de la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) a través de instrumentos
fundamentales como el Diagnodstico de Sistemas de Mercado (DSM), el Indice de
Competitividad Regional (ICR) y diversos diagnosticos regionales, perminten delinear un
panorama en el que la educacion superior debe transitar de un modelo tradicional hacia uno
de pertinencia, resiliencia e innovacion para cerrar las brechas que limitan el crecimiento
inclusivo.

En este sentido, el funcionamiento de los mercados en Honduras acttia como el principal
regulador de la demanda educativa, enviando sefales a los hogares y a las instituciones de
ensenanza sobre las competencias necesarias para la generacion de valor. El Diagnostico de
Sistemas de Mercado (DSM) 2024, evidencia una situacion que pone al pais en un nivel de
desempefio medio-bajo. Este puntaje refleja que, si bien el sistema no esta paralizado, opera
con fallas criticas en dimensiones que son vitales para la absorciéon de profesionales
calificados, tales como la innovacion, el financiamiento y la equidad.

Uno de los resultados mas relevantes es que persiste una desalineacion estructural en el
mercado laboral, en donde, el 39% de las empresas reporta dificultades para encontrar
candidatos idoneos para las vacantes, sugiriendo que la demanda no solo requiere cantidad
de egresados, sino una reorientacion hacia habilidades especificas demandadas por el cambio
tecnologico (IIES, 2024; IIES & COHEP, 2021).

Asimismo, Honduras enfrenta una paradoja de la cualificacion, en el que los niveles de
desempleo son mas elevados entre la poblacion con formaciéon académica, mismo que se
visualiza en que la poblacién con educacion primaria es de 3.83%, mientras, mientras que
para educacion media se eleva al 7.61% y para superior al 7.16%. Esta desvinculacion se
traduce en fenomenos de sobre-educacion e infra-educacion, donde los empleadores no
hallan las competencias técnicas necesarias (IIES, 2024). Sumado a esto, se identifican
brechas entre habilidades de los jovenes y las necesidades de sectores estratégicos,
proyectandose que para 2030, la demanda educativa debera evolucionar hacia competencias
alineadas con la digitalizacion y la automatizacion.

Si bien es cierto, la demanda educativa se compone principalmente por los esfuerzos de la
sociedad en reducir la tasa de analfabetismo, mejorar la cobertura en los niveles basicos e
intermedios de educacion (generalmente publica provista por el Estado) y generar progreso
en la calidad, equidad y eficiencia del sistema educativo del que disponen los individuos
(Verdu et al, 2016). Los estudios evidencian que, esta se condiciona, ademas, por la
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inseguridad econdmica, especialmente la relacionada con los altos niveles de pobreza que
actian como motor de la desercion escolar, en donde los datos reflejan la falta de recursos
como causa principal (USAID & UNAH, 2021).

De acuerdo con lo anterior, la demanda por educacion superior no emerge inicamente como
una preferencia individual, sino como una respuesta estructural a las restricciones y
oportunidades del entorno territorial, productivo e institucional que moldean las trayectorias
educativas de los hogares, particularmente en contextos de desigualdad regional como es el
caso de Honduras.

Para el caso de Honduras, existe una heterogeneidad regional en las capacidades de acceso y
demanda de educacién superior, tal como lo indican los resultados del Indice de
Competitividad Regional (ITES-UNAH, 2023) en el cual se demuestra que la constante de
participacion en la masa estudiantil del sistema de educacion superior radica en regiones del
pais que se ven auspiciados en gran parte por la concentracion de Capital Humano dirigida a
la formacion académica a nivel primario, secundario y superior. Mientras que otras regiones
se mantienen, en términos relativos, rezagadas en cuanto a la participacion del sistema
superior y de posgrado. Sin embargo, a nivel nacional se identifica que dimensiones del
Capital Humano y Social como ser la fuerte cohesion ciudadana sumado a la presencia y
fomento de proyectos y programas educativos juegan un rol importante en la promocion de
la escolarizacion a nivel superior, educacion técnica y formacidon especializada para el
desarrollo de actividades dirigidas al crecimiento de rubros econémicos a nivel nacional.

Tabla 5. Puntuacion del subindicador educativo del Capital Humano y Social, por region

Capital Humano y Social

Poblacion Estudiantil

Region Valle de Sula 0.28
Region Atlantica 0.29
Region Centro 0.29
Region Golfo de Fonseca 0.30

Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del Indice de Competitividad Regional.

Asimismo, el Capital Infraestructura legitima el rol importante de sus dimensiones social,
econdmica y productiva ya que coadyuvan a desarrollar instancias habilitadoras de insumos
esenciales para el aumento de la escolarizacion entre jovenes de 15 a 24 afios, reduccion de
la tasa de analfabetismo, fortalecimiento de la competitividad local y comunitaria de
actividades pedagdgicas orientadas a la preparacion de jovenes a las necesidades especificas
al municipio, departamento o region, en aras de potenciar el desarrollo econémico y
demografico local.
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Figura 39. Puntaje nacional de las dimensiones del Capital Infraestructura, ICR 2023
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Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del indice de Competitividad Regional.

En aquellas regiones donde la conectividad, la oferta de servicios bésicos y la densidad de
actividades productivas es limitada, la demanda educativa se encuentra estructuralmente
constrefiida, no por ausencia de aspiraciones, sino por la percepcion racional de bajos
retornos esperados en contextos donde el mercado laboral regional no ofrece suficientes
oportunidades de absorcion del capital humano calificado. De este modo, la demanda por
educacion superior se ve mediada por una evaluacion inter-temporal de costos y beneficios
que tiende a desincentivar la prolongacion de la trayectoria educativa en territorios con bajo
dinamismo productivo.

Tabla 6. Puntuacién del subindicador de infraestructura educativa, por region

Capital Infraestructura
Infraestructura Social Educativa
Region Valle de Sula 5.64
Region Atlantica 5.64
Region Centro 6.08
Region Golfo de Fonseca 5.47

Fuente: IIES UNAH, a partir de datos del indice de Competitividad Regional.

Especificamente, la infraestructura social de la region Centro (Francisco Morazan,
Comayagua, El Paraiso, Intibucd, La Paz y Yoro) alcanza una puntuaciéon de 6.08 de un
maximo posible de 6.67, esto se explican en parte por la presencia de proyectos de
construccion y renovacion de edificios de acceso publico entre los que se encuentran centros
de ensefanza a nivel primario, secundario y terciario. En cambio, la region del Litoral
Atlantico (Atlantida, Colén, Islas de la Bahia, Olancho y Yoro) a pesar de la puntuacion
relativamente alta, cuenta con niveles de analfabetismo cercanos al 20%; asimismo, la region
del Valle de Sula (Cortés, Yoro y Santa Barbara) padece de una concentracion desigual en la
distribucion geografica de centros educativos dadas las caracteristicas demograficas de los
departamentos y municipios que la integran.
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Por tultimo, la region del Golfo de Fonseca (Choluteca, Valle, La Paz, El Paraiso) se ve
limitada por el bajo desempefio en los subindicadores de Infraestructura Econdmica, los
cuales a su vez confluyen directamente al fortalecimiento y expansion de los principales
rubros de actividad econdmica, como ser agricultura, ganaderia, caza y silvicultura;
construccion, comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos, entre otras. Lo
anterior limita la capacidad de la masa empresarial para promover la demanda laboral en la
region y genera un entorno desalentador en la consecucion de carreras profesionalizantes
entre la poblacion joven de los principales municipios de la region.

Por su parte, el DSM (2024) contempla que las empresas privadas valoran de forma positiva
la oferta laboral proveniente del sistema de educacion superior por sobre el resto de los
estratos del sistema educativo nacional (secundaria, técnica y especializada), y de esa forma
se posiciona como un factor moderado entre los principales indicadores de desempefio del
sistema de mercado hondurefio.

Figura 40. Percepcion de las empresas sobre si los egresados del sistema educativo cuentan
con las competencias necesarias.
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Percepcion sobre la formacion en
educacion superior 49% 41% 10%
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Fuente: I[IES UNAH, a partir de datos de la Encuesta del Diagnostico de Sistemas de Mercado
(DSM) 2024.

No obstante, dicha valoracion positiva no se traduce de manera homogénea hacia una
expansion sostenida de la demanda de profesionales de educacion superior ya que la ausencia
de mecanismos efectivos de informacién, intermediacion laboral y articulacion entre
formacion y demanda productiva regional limita la percepcion de los retornos de la educacion
superior, particularmente en territorios con baja densidad empresarial o limitada
diversificacion productiva.

De forma territorial, el Diagnostico de Sistemas de Mercado evidencia que la dindmica de
generacion de empleo y actividad empresarial en Honduras se encuentra altamente
concentrada en determinadas regiones y departamentos del pais, particularmente aquellos
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que presentan mayores niveles de urbanizacion, infraestructura econdmica, productiva y
social y densidad de masa empresarial.

Esta concentracion territorial incide directamente en la configuracion de la demanda de
educacion superior en sus diversos formatos de oferta, dado que las regiones con mayor
actividad economica tienden a generar mayores incentivos para la acumulacion de capital
humano con un mayor nivel de especializacion y preparacion académica. En este sentido,
departamentos como Francisco Morazan y Cortés concentran una proporcion significativa de
la actividad empresarial formal, lo cual se traduce en una mayor capacidad para absorber
profesionales universitarios y, por ende, en una mayor propension de la poblacion joven a
prolongar sus trayectorias educativas hacia niveles universitarios de grado y posgrado.

Adicionalmente, el componente territorial coadyuva a vislumbrar una distribucién geografica
donde las empresas y los principales centros de actividad econdomica tienden a concentrarse
en corredores urbanos y logisticos especificos (como ser la T del desarrollo territorial), lo
cual refuerza las disparidades regionales en términos de oportunidades laborales para
profesionales universitarios. Esta situacién genera patrones heterogéneos de selectividad
educativa en todos los departamentos del pais, en donde un numero considerable de
estudiantes provenientes de regiones con menor dinamismo productivo opta por migrar hacia
los principales centros urbanos del pais para continuar estudios superiores con el objetivo de
insertarse en el mercado laboral que satisfaga sus aspiraciones.

De acuerdo con lo antes mencionado destaca que, mientras en los principales polos
econdmicos se observa una mayor demanda de perfiles asociados a gestion empresarial,
servicios especializados, tecnologias de informacion y actividades financieras, en otras
regiones del pais predominan ocupaciones vinculadas a sectores tradicionales de la
economia, siendo esta divergencia en la estructura de la demanda laboral la que influye
directamente en las decisiones educativas de los jévenes y en la orientacion de las trayectorias
formativas a determinadas areas del conocimiento y rubros de profesionalizacion, reforzando
la relacion entre especializacion productiva regional y demanda de educacion superior.

Es por tanto que, en el contexto de Honduras, la demanda educativa superior no puede
interpretarse unicamente como una preferencia individual, sino como el resultado de una
decision inter-temporal condicionada por (i) retornos laborales esperados, (ii) costos directos
e indirectos de estudiar y (iii) restricciones territoriales de infraestructura y conectividad, esta
ultima como se ha mencionado anteriormente. En términos agregados, la cobertura del
sistema continda siendo baja; en 2023, la TBM-UNESCO se ubic6 en 22.4% (18-22 afios) y
la TBM-HND en 18.3% (18-24 afios), lo cual revela una brecha estructural de acceso
efectivo. En perspectiva comparada, América Latina y el Caribe registr6 una tasa bruta
cercana al 52% hacia 2018, lo que dimensiona el rezago relativo y, sobre todo, la magnitud
del “mercado potencial” educativo aun no capturado.

Desde el enfoque territorial, la demanda se distribuye de forma marcadamente asimétrica; ya
) y Y
que en territorios con mayor densidad de actividad econdmica y empresarial (p. €j., Francisco
Morazan y Cortés) se elevan los incentivos a prolongar trayectorias formativas por la mayor
y y y
probabilidad de insercion y aprendizaje en el trabajo; mientras que en regiones con menor
dinamismo productivo la demanda potencial tiende a “no materializarse” por la percepcion
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racional de bajos retornos y por fricciones de infraestructura y servicios, aun cuando existan
aspiraciones educativas.

En ese marco, el DSM refuerza una idea critica, donde el problema no es solo “cuantos”
estudian, sino qué estudian y para qué mercado. El diagnostico identifica un fallo sistémico
(desalineacion entre competencias producidas y requerimientos de cadenas de valor
regionales), con sefales de saturacion en ciertos nichos y déficits en competencias para
innovacion; y, ademas, evidencia que el sistema ha operado bajo un esquema supply-push
(expansion por capacidad instalada) mas que demand-pull (respuesta a senales productivas),
debilitando la pertinencia como motor de demanda.

Finalmente, la demanda efectiva también esta condicionada por la eficiencia terminal: rezago
y prolongacioén de estudios “ocupan capacidad” y reducen cupos reales para nuevas cohortes,
elevando costos para hogares y para la propia institucion, y postergando la entrada de capital
humano a sectores dindmicos. En términos de demanda, esto es crucial, ya que cuando el
sistema no gradua a tiempo, no solo pierde estudiantes; también pierde credibilidad de
retorno, afectando expectativas y, con ello, decisiones de matricula futura.
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8. Identificacion de Problemas y Brechas

Los departamentos presentan problemas y brechas estructurales persistentes que condicionan
de manera significativa el acceso, la permanencia y la culminacion de la educacion superior.
Este apartado integra y sintetiza los hallazgos desarrollados en los capitulos precedentes con
el fin de identificar los nudos criticos que afectan la cobertura educativa y que deberan ser
considerados posteriormente en la formulacion de la propuesta de expansion territorial. Entre
los principales problemas se encuentran las bajas tasas de cobertura en educacion media,
especialmente en el grupo de 15 a 17 afios, la elevada incidencia de pobreza y precariedad
laboral, y la dispersion territorial con predominio rural, factores que reducen tempranamente
el universo de jovenes con trayectorias educativas continuas. Estas condiciones generan una
ruptura en el transito hacia la universidad, obligando a muchos jovenes a incorporarse de
forma prematura al mercado laboral o a abandonar el sistema educativo, lo que profundiza
las desigualdades sociales y territoriales en la formacion de capital humano.

A estas limitaciones se suman brechas tecnologicas e institucionales que restringen el
aprovechamiento de modalidades virtuales y a distancia, particularmente en territorios con
baja conectividad, acceso limitado a dispositivos y escasas competencias digitales. La
insuficiente y desigualmente distribuida oferta académica pertinente, junto con déficits de
infraestructura, equipamiento y servicios de apoyo estudiantil, limita la capacidad de
absorcion del sistema universitario y afecta la retencion y permanencia del estudiantado. En
conjunto, estos problemas configuran un escenario de exclusion educativa territorialmente
diferenciada, en el que la ampliacion de la cobertura universitaria enfrenta restricciones
estructurales que requieren intervenciones integrales, diferenciadas por territorio y orientadas
a garantizar mayor equidad, pertinencia y sostenibilidad en el acceso a la educacion superior.

8.1 Limitaciones en cobertura geografica: implicaciones para el acceso a la educacion
superior

La poblacion joven de 15 a 17 afos constituye un eslabon critico en la trayectoria educativa,
en tanto corresponde a la etapa en la que deberia consolidarse la educacion media, requisito
indispensable para el transito hacia la educacidon superior. En este sentido, la tasa de
asistencia a la educacion media no solo refleja el desempeiio del sistema educativo previo,
sino que opera como un indicador adelantado de la demanda potencial futura de educacion
universitaria, asi como de las posibilidades reales de absorcion por parte del sistema de
educacion superior, particularmente de la UNAH.

El andlisis de los 18 departamentos del pais evidencia una marcada heterogeneidad territorial
en los niveles de asistencia a la educacion media. Los valores mas bajos se concentran en
Gracias a Dios (13.0%), Lempira (18.9%), Islas de la Bahia (20.2%) y Copéan (21.6%),
territorios caracterizados por alta dispersion poblacional, limitaciones en la infraestructura
educativa y condiciones socioecondmicas adversas. En estos departamentos, mas de tres
cuartas partes de la poblacién en edad normativa de cursar educacion media permanece fuera
del sistema educativo, lo que configura una ruptura temprana y estructural de la trayectoria
formativa.
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Un segundo grupo de departamentos presenta niveles de asistencia bajos a intermedios, entre
ellos Santa Barbara (27.0%), Yoro (27.7%), Ocotepeque (28.4%), El Paraiso (28.4%),
Atlantida (28.6%) y Olancho (29.2%). Si bien estos territorios muestran una mayor
incorporacion relativa al sistema educativo respecto al grupo anterior, los niveles observados
contintan siendo insuficientes para garantizar una base amplia y sostenida de egresados de
educacion media. En estos contextos, la cobertura limitada responde tanto a déficits en la
oferta educativa como a factores estructurales asociados a pobreza, trabajo juvenil temprano
y dificultades de acceso fisico a los centros educativos.

Los departamentos con niveles intermedios de asistencia, como Comayagua (32.1%) e
Intibuca (32.7%), evidencian avances relativos en la permanencia en la educacion media; sin
embargo, estos porcentajes aun indican que cerca de dos tercios de la poblacion joven se
encuentra fuera del sistema. Esta situacion anticipa una demanda universitaria restringida en
términos absolutos, y pone de relieve que la mejora en la cobertura de educacion media sigue
siendo una condicién pendiente para ampliar de manera efectiva el acceso a la educacion
superior.

En contraste, los mayores niveles de asistencia se registran en Valle (35.0%), Choluteca
(40.6%), Cortés (41.4%), Colon (42.7%), La Paz (43.2%) y Francisco Morazan (45.2%). No
obstante, incluso en estos departamentos, menos de la mitad de la poblacion de 15 a 17 afios
asiste a un centro de educacion media, lo que evidencia que las brechas de cobertura persisten
incluso en los territorios con mejores desempenos relativos. En estos casos, la problematica
no se limita a la exclusion educativa temprana, sino que se expresa también en la tension
entre el volumen de egresados de educacion media y la capacidad de absorcion de la
educacion superior, especialmente en departamentos con alta concentracion poblacional y
presion sobre la infraestructura universitaria existente.

Desde una perspectiva estructural, la baja asistencia a la educacion media en amplios
segmentos del territorio nacional responde a la convergencia de multiples factores:
insuficiente cobertura geografica de centros de educacion media, particularmente en zonas
rurales y dispersas; barreras econdmicas que obligan a los jovenes a incorporarse
tempranamente al mercado laboral;, debilidad de los mecanismos de retencion y
acompafiamiento escolar; y limitada articulacion entre la educacion media y las expectativas
de continuidad hacia la educacion superior. Estos factores operan de manera acumulativa,
reproduciendo desigualdades territoriales persistentes en el acceso a oportunidades
educativas.

Las implicaciones de este escenario para la educacion superior son profundas. En primer
lugar, la limitada cobertura en educacion media reduce de forma directa el universo potencial
de aspirantes a la universidad, independientemente de los esfuerzos institucionales por
ampliar cupos o diversificar la oferta académica. En segundo lugar, los jovenes que logran
culminar la educacién media en contextos de baja cobertura suelen presentar trayectorias
educativas fragiles, con mayores probabilidades de rezago académico y desercion en el nivel
superior. En tercer lugar, se consolida una brecha de equidad territorial, en la que el acceso a
la educacion universitaria queda fuertemente condicionado por el departamento de origen y
las condiciones socioecondmicas del hogar.
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Desde una perspectiva estratégica, la tasa de asistencia a la educacion media en jovenes de
15 a 17 afos debe ser comprendida como un indicador estructural clave para la planificacion
de la ampliacion de la cobertura universitaria de la UNAH. Sin mejoras sustantivas y
sostenidas en este tramo educativo, los esfuerzos orientados a expandir la educacion superior
enfrentardn restricciones de base, dado que la demanda potencial continuara siendo limitada
y territorialmente desigual.

En este contexto, resulta indispensable promover intervenciones articuladas entre la
educacion media y la educacidon superior, orientadas a fortalecer la permanencia y
culminacién del ciclo medio, ampliar la cobertura territorial de la educacion secundaria,
desarrollar estrategias de orientacién vocacional temprana y disefiar modalidades flexibles
de acceso universitario para jovenes con trayectorias educativas discontinuas. Abordar de
manera integral las limitaciones de cobertura en el grupo de 15 a 17 afos no solo ampliard el
acceso efectivo a la educacion superior, sino que contribuira a reducir las desigualdades
territoriales y a fortalecer el desarrollo humano y productivo a escala nacional.

Figura 41. Honduras: Tasa de asistencia a la educacion media en poblacion joven de 15a 17
anos, 2025
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8.2 Barreras econdmicas, sociales y tecnologicas

Los departamentos priorizados Santa Barbara, Intibuca, Valle, Lempira y La Paz enfrentan
barreras econdmicas estructurales profundamente asociadas a altos niveles de pobreza,
precariedad laboral e informalidad. Estas condiciones limitan la capacidad de los hogares
para sostener las trayectorias educativas de los jovenes, especialmente en la transicion de la
educacion media a la superior. La necesidad de insercion laboral temprana, los costos directos
e indirectos del estudio universitario y la escasa oferta educativa cercana configuran un
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escenario en el que la demanda potencial de educacion superior dificilmente se traduce en
matricula efectiva, reproduciendo ciclos persistentes de exclusion y desigualdad territorial.

En el plano social, la pobreza se articula con factores como la baja asistencia y permanencia
en la educacion media, la fragilidad de los servicios publicos, las limitaciones en transporte
y la escasa infraestructura educativa en zonas rurales. Estas condiciones inciden en
trayectorias educativas fragmentadas y en una base reducida de jovenes que logran cumplir
los requisitos académicos minimos para aspirar a la universidad. La desigualdad territorial es
evidente: departamentos con mayores niveles de pobreza concentran una mayor proporcion
de jovenes excluidos del sistema educativo, lo que restringe la formacion de capital humano
local y limita las oportunidades de movilidad social y desarrollo humano.

Finalmente, las barreras tecnoldgicas representan un desafio clave para la expansion de la
educacion superior, particularmente en modalidades virtuales y a distancia. Aunque existen
avances en el acceso a internet, persiste una brecha digital significativa asociada a
conectividad intermitente, dependencia de datos moviles de bajo costo, escasez de
dispositivos adecuados y bajos niveles de alfabetizacion digital, especialmente en territorios
rurales como Lempira, Intibucd y La Paz. Estas limitaciones reducen la participacion
efectiva, la permanencia y el éxito académico del estudiantado, evidenciando que la
virtualizacion, si bien es una oportunidad estratégica para ampliar cobertura, requiere
politicas complementarias que garanticen condiciones reales de acceso, equidad y
sostenibilidad educativa en los departamentos.

8.2.1. Condiciones socioeconomicas relevantes

Las condiciones de pobreza constituyen uno de los determinantes estructurales mas
relevantes del acceso, permanencia y culminacion de la trayectoria educativa, especialmente
en los niveles medio y superior. En los departamentos priorizados —Santa Barbara, Intibuca,
Valle, Lempira y La Paz— los altos niveles de pobreza, que oscilan entre 63.5 %y 76.5 %,
configuran un contexto de vulnerabilidad social persistente que limita de manera directa las
oportunidades educativas de la poblacion joven y condiciona el alcance efectivo de las
politicas de expansion de la educacion superior.

Desde una perspectiva de planificacion educativa, la pobreza no solo reduce la capacidad de
los hogares para sostener la escolaridad, sino que incide en todas las etapas de la trayectoria
educativa, desde la asistencia a la educacion media hasta la posibilidad real de ingresar y
permanecer en la universidad. Por ello, el analisis integrado de pobreza y tasas de asistencia
a educacion media permite comprender las brechas estructurales que enfrentan los jovenes
en edad universitaria y anticipar los desafios para ampliar la cobertura de la educacion
superior.

8.2.2. Panorama de pobreza y su relacion con los bajos niveles de educacion superior
en los departamentos de Honduras

La pobreza en Honduras evidencia un patrén de desigualdad territorial persistente, en el cual
los 18 departamentos registran niveles de pobreza elevados, con marcadas diferencias en su
intensidad. Departamentos como Gracias a Dios (85.3 %), La Paz (76.5 %), Lempira (75.6
%)y Copan (73.8 %) concentran las tasas mas criticas, configurando escenarios de exclusion
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estructural que condicionan severamente las trayectorias educativas de la poblacion joven.
En un segundo bloque se sitian Colén (70.3 %), Yoro (69.6 %), Atlantida (69.4 %), Valle
(69.2 %) y Comayagua (68.5 %), territorios que, si bien presentan mayor dinamismo
econdmico relativo, mantienen altos niveles de pobreza asociados a la precariedad laboral y
a la segmentacion productiva. Finalmente, departamentos como Choluteca (66.6 %), Intibuca
(66.2 %), El Paraiso (66.0 %), Olancho (64.0 %), Santa Barbara (63.5 %), Ocotepeque (61.0
%), Francisco Morazan (60.8 %), Cortés (57.8 %) ¢ Islas de la Bahia (50.8 %) muestran tasas
comparativamente menores, aunque siguen siendo altas para generar restricciones
estructurales al acceso y permanencia en la educacion superior.

Estas diferencias no responden unicamente a niveles absolutos de ingreso, sino a estructuras
econdmicas territoriales altamente heterogéneas. En los departamentos con mayores niveles
de pobreza predomina una base productiva de baja productividad, centrada en agricultura de
subsistencia, pesca artesanal, comercio informal y servicios de escaso valor agregado. Esta
configuracion limita la generacion de empleo formal y estable, reduce la capacidad fiscal
local y restringe la inversion publica en infraestructura social, particularmente en educacion
media y superior. Incluso en departamentos con polos urbanos mas desarrollados, como
Cortés y Francisco Morazan, la pobreza se expresa de forma segmentada y territorialmente
concentrada, afectando de manera desproporcionada a zonas rurales, periurbanas y
poblaciones historicamente excluidas.

La relaciéon entre pobreza y educacion superior se manifiesta de manera directa en la
capacidad de los hogares para sostener trayectorias educativas prolongadas. En contextos
donde mas del 65% de la poblacion vive en condiciones de pobreza, la educacion superior
tiende a percibirse como un costo elevado y de retorno incierto, lo que incentiva la
incorporacion temprana al mercado laboral informal, especialmente entre jovenes de 17 a 24
anos. La debilidad de la educacion media, la limitada oferta de instituciones de educacion
superior en el territorio y los costos asociados a transporte, alojamiento y materiales
académicos profundizan esta exclusion, aun en departamentos con tasas de pobreza
intermedias.

Desde una perspectiva estructural, la persistencia de altos niveles de pobreza en los 18
departamentos configura un circulo de reproduccion intergeneracional: la baja acumulacion
de capital humano reduce las posibilidades de diversificacion productiva y de atraccion de
inversion, lo que a su vez perpetiia empleos de baja calidad y restringe los ingresos de los
hogares. Este patron impacta de forma directa en la cobertura y equidad de la educacion
superior, consolidando brechas territoriales en el acceso a formacion universitaria y técnica
de alto nivel.

En consecuencia, la ampliacion de la cobertura de la educacion superior particularmente
desde la UNAH requiere ser concebida como una estrategia de desarrollo territorial, y no
unicamente como una politica educativa sectorial. Resulta indispensable articular acciones
de expansion académica con politicas de reduccion de la pobreza, fortalecimiento del empleo
formal, mejora de la infraestructura educativa y provision de apoyos integrales a la
permanencia estudiantil. Solo mediante un enfoque sistémico e intersectorial sera posible
revertir las limitaciones estructurales que, en los 18 departamentos, continuan condicionando
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el acceso efectivo de la juventud a la educacidn superior y, con ello, al desarrollo humano
sostenible.

Figura 42. Honduras: Panorama de la pobreza segin departamentos, 2025
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8.2.3 Relacion entre pobreza y asistencia a educacion media

Los niveles de pobreza y las tasas de asistencia a la educacion media en los 18 departamentos
del pais revelan una relacion estructural inversa, aunque no lineal, que constituye uno de los
principales cuellos de botella para el acceso posterior a la educacion superior. En términos
generales, los departamentos con mayores incidencias de pobreza tienden a registrar menores
tasas de asistencia al nivel medio, especialmente en el grupo etario de 15 a 17 afios, etapa
critica para la consolidacion de las trayectorias educativas. Esta relacion refleja como la
pobreza condiciona no solo la capacidad econémica de los hogares, sino también las
decisiones familiares respecto a la permanencia escolar, priorizando la insercion temprana al
mercado laboral o la atencion de necesidades bésicas inmediatas.

Los casos mas criticos se observan en Gracias a Dios (85.3 % de pobreza y 13.0 % de
asistencia) y Lempira (75.6 % y 18.9 %), donde la combinacién de pobreza extrema,
aislamiento territorial, baja cobertura de centros de educacion media y escasa conectividad
limita severamente la permanencia escolar. En estos departamentos, la educacion media
contintia siendo un nivel altamente excluyente, lo que reduce de manera drastica el universo
potencial de aspirantes a la educacion superior. Una situacidon similar, aunque con menor
intensidad, se presenta en Copan (73.8 % y 21.6 %) e Islas de la Bahia (50.8 % y 20.2 %),
donde factores estructurales como la informalidad laboral, la estacionalidad del empleo y las
brechas de acceso territorial inciden negativamente en la asistencia escolar.
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Un segundo grupo de departamentos —Santa Barbara (63.5 % y 27.0 %), Ocotepeque (61.0
%y 28.4 %), Olancho (64.0 % y 29.2 %), El Paraiso (66.0 % y 28.4 %), Atlantida (69.4 %y
28.6 %)y Yoro (69.6 %y 27.7 %)— muestra niveles de pobreza altos acompanados de tasas
de asistencia media-bajas. En estos territorios, la vulnerabilidad educativa estd fuertemente
asociada a choques econdmicos familiares, costos de transporte, dispersion geografica de los
centros educativos y limitada disponibilidad de modalidades flexibles de educacion media.
La permanencia escolar resulta altamente sensible a variaciones en el ingreso del hogar, lo
que se traduce en trayectorias educativas interrumpidas y en una base reducida de egresados
con condiciones para transitar hacia la educacion superior.

Por otro lado, departamentos como Intibuca (66.2 % y 32.7 %), Comayagua (68.5 % y 32.1
%)y Valle (69.2 % y 35.0 %) presentan tasas de asistencia relativamente mas altas, aunque
todavia insuficientes frente a sus elevados niveles de pobreza. Esta aparente mejora en la
cobertura de educaciéon media no se traduce necesariamente en mayores oportunidades de
acceso a la educacion superior, ya que la pobreza sigue limitando la capacidad de los jovenes
para sostener estudios postsecundarios, tanto por restricciones econémicas como por brechas
en la calidad y pertinencia de la formacion recibida.

Francisco Morazan (60.8 % y 45.2 %), Cortés (57.8 % y 41.4 %), Colon (70.3 % y 42.7 %),
Choluteca (66.6 % y 40.6 %) y La Paz (76.5 % y 43.2 %) destacan por registrar las tasas mas
altas de asistencia a educacién media, asociadas a una mayor concentracion urbana y ha una
oferta educativa més amplia. No obstante, incluso en estos departamentos, la elevada
incidencia de pobreza implica que una proporcidon significativa de jovenes enfrentan
dificultades para completar la educacion media en condiciones adecuadas o para realizar una
transicion efectiva hacia la educacion superior, evidenciando que la cobertura por si sola no
garantiza continuidad educativa ni movilidad social.

Los datos confirman que la pobreza actua como un factor de exclusion educativa temprano
y territorialmente diferenciado, afectando tanto el volumen de jovenes que acceden y
permanecen en la educacion media como la calidad de sus trayectorias formativas. Esta
dindamica reduce de manera sustantiva la base real de potenciales aspirantes a la educacion
superior y profundiza las desigualdades regionales en el acceso al capital humano avanzado.
En este contexto, la planificacion de la ampliaciéon de la cobertura universitaria debe
reconocer estas brechas estructurales y articularse con politicas integrales que combinen
apoyos economicos, fortalecimiento de la educacion media, mejora de la infraestructura
educativa y programas de acompafiamiento académico, orientados a garantizar que un mayor
numero de jovenes complete la educacion media y pueda transitar de forma efectiva hacia la
educacion superior.
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Figura 43. Honduras Pobreza y tasa de asistencia a educacion media, 2025
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8.2.4. Impacto de la pobreza en el acceso a la educacion superior

Una vez superada la educacion media, la pobreza contintia operando como un mecanismo de
seleccion social que limita el acceso efectivo a la educacion superior en los 18 departamentos
del pais. La evidencia departamental muestra que, aun en territorios con niveles relativamente
altos de asistencia a educacidon media, la transicion hacia el nivel superior se encuentra
condicionada por restricciones econdmicas, territoriales y académicas que reducen la
matricula efectiva y profundizan las desigualdades regionales en el acceso al capital humano
avanzado.

El impacto mas directo de la pobreza se expresa en la capacidad de los hogares para sostener
los costos totales de la educacion superior, que van mas alld de la matricula e incluyen
transporte, alimentacion, materiales académicos y, en muchos casos, alojamiento fuera del
lugar de residencia. En departamentos con altos niveles de pobreza —incluidos aquellos con
mayor asistencia a educaciéon media— estos costos representan una barrera estructural que
limita la continuidad educativa, obligando a los jovenes a optar por inserciones laborales
precarias, postergar indefinidamente sus estudios o elegir trayectorias formativas de menor
duracién y retorno econémico.
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Adicionalmente, la pobreza condiciona el acceso a la educacidon superior a través de
desigualdades territoriales en la oferta educativa. En varios departamentos, la limitada
presencia de instituciones de educacion superior y la concentracion de la oferta en centros
urbanos incrementan los costos indirectos de estudio y reducen las opciones reales de acceso
para jovenes provenientes de zonas rurales y periurbanas. Esta brecha territorial implica que
el lugar de residencia se convierta en un factor determinante del acceso universitario,
reforzando patrones de exclusion espacial y social.

La necesidad de compatibilizar estudio y trabajo constituye otro mecanismo clave mediante
el cual la pobreza restringe el acceso y la permanencia en la educacion superior. En contextos
de alta precariedad econdmica, los jovenes que logran matricularse suelen hacerlo en
condiciones de sobrecarga laboral y académica, lo que incrementa el riesgo de bajo
rendimiento, prolongacion de los tiempos de estudio y abandono temprano. Estas trayectorias
discontinuas reducen la eficiencia del sistema educativo y limitan el impacto de la educacion
superior como herramienta de movilidad social.

Desde una perspectiva estructural, estas barreras generan una demanda contenida de
educacion superior, en la que el nimero de aspirantes potenciales no se traduce en matricula
efectiva ni en culminacion de estudios. Este fenomeno afecta de manera diferenciada a los
departamentos, concentrando la exclusion en aquellos con mayores niveles de pobreza y
menor capacidad institucional, y reforzando las brechas regionales en la formacion de
profesionales calificados.

En este contexto, el impacto de la pobreza sobre el acceso a la educacion superior no debe
entenderse unicamente como un problema de financiamiento individual, sino como una
limitacion sistémica del desarrollo territorial y del capital humano. Enfrentar este desafio
exige politicas que integren la expansion territorial de la oferta universitaria, el
fortalecimiento de modalidades flexibles y virtuales, sistemas robustos de apoyo econdémico
y académico, y una articulacion efectiva con politicas de reduccion de la pobreza. Solo asi la
educacion superior podra cumplir su funcion estratégica como motor de equidad, cohesion
social y desarrollo humano sostenible en los 18 departamentos del pais.

8.2.5. Conectividad, accesibilidad y condiciones territoriales

El acceso a internet se ha consolidado como un factor estructural determinante para la
educacion superior, particularmente en un contexto donde la modalidad virtual y
semipresencial constituye una estrategia clave para ampliar la cobertura y reducir las brechas
territoriales. El andlisis departamental evidencia avances relevantes en conectividad, pero
también asimetrias persistentes que condicionan el alcance real y equitativo de la educacion
universitaria virtual en Honduras.

Los datos muestran una heterogeneidad significativa entre departamentos. Los niveles mas
altos de acceso reciente a internet se registran en Islas de la Bahia (73.5 %), Cortés (72.9 %),
Francisco Morazan (68.7 %), Choluteca (66.3 %) y Olancho (65.6 %), territorios que
concentran mayor urbanizacion, infraestructura de telecomunicaciones y dinamismo
econdmico relativo. En estos departamentos, méas de dos tercios de la poblacion ha tenido
acceso reciente a internet, lo que genera condiciones relativamente favorables para la
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implementacion y consolidacion de programas universitarios virtuales, hibridos y de
educacion continua.

Un grupo intermedio estd conformado por Comayagua (62.0 %), Colon (61.8 %), Atlantida
(59.1 %), Copén (58.6 %), Intibuca (57.6 %), Valle (56.5 %), Yoro (55.3 %) y Santa Barbara
(50.8 %). En estos departamentos, si bien mas de la mitad de la poblacion ha accedido a
internet, persisten brechas asociadas a la calidad de la conexion, la estabilidad del servicio y
el tipo de dispositivo utilizado. Estas limitaciones implican que la educacién virtual sea
viable, pero requiera ajustes pedagodgicos y tecnologicos que reconozcan contextos de
conectividad intermitente y uso predominante de telefonia moévil.

En contraste, los niveles mas bajos de acceso se observan en Ocotepeque (47.8 %), El Paraiso
(47.3 %), Lempira (46.7 %), La Paz (39.1 %) y Gracias a Dios (34.4 %). En estos territorios,
entre el 53 % y el 66 % de la poblacion no tuvo acceso reciente a internet, lo que configura
una brecha digital estructural que limita severamente el impacto de la modalidad virtual como
mecanismo de ampliacion de la cobertura universitaria. Estas restricciones estan
estrechamente vinculadas al aislamiento geografico, la dispersion poblacional, los altos
niveles de pobreza y la baja inversion en infraestructura digital.

Desde la perspectiva de la educacioén superior, esta distribucion territorial del acceso a
internet revela una dualidad en las posibilidades de expansion virtual. En los departamentos
con mayor conectividad, la UNAH cuenta con una base objetiva para fortalecer programas
virtuales y semipresenciales, ampliar la matricula sin requerir infraestructura fisica inmediata
y atender poblaciones que, aunque cercanas a centros urbanos, enfrentan limitaciones de
tiempo y movilidad. En cambio, en los departamentos con menor acceso, la virtualizacion
plena corre el riesgo de reproducir exclusiones preexistentes si no se acompafia de politicas
compensatorias.

La brecha digital identificada no se limita al acceso nominal a internet, sino que incorpora
dimensiones adicionales como la calidad del servicio, la disponibilidad de dispositivos
adecuados, la alfabetizacion digital y las condiciones del entorno familiar. En zonas rurales
y de alta pobreza, el uso compartido de dispositivos, la dependencia de planes de datos
limitados y la inestabilidad de la conexion reducen la posibilidad de una participacion
sostenida y efectiva en procesos formativos universitarios virtuales.

En este contexto, la modalidad virtual de la UNAH representa simultineamente una
oportunidad estratégica y un desafio institucional. Su potencial para democratizar el acceso
a la educacion superior es indiscutible, pero su efectividad depende de una implementacion
territorialmente diferenciada. En departamentos con alta conectividad, es viable avanzar
hacia modelos virtuales consolidados; mientras que, en aquellos con conectividad limitada,
se vuelve indispensable articular modalidades hibridas, puntos de apoyo presencial local,
centros comunitarios de acceso a internet y disefios pedagdgicos de bajo consumo de datos.

Aunque el acceso a internet en los 18 departamentos ha alcanzado niveles relevantes y
heterogéneos, la brecha digital sigue siendo un factor limitante clave para una expansion
equitativa de la cobertura educativa. La educacion virtual constituye una herramienta central
para ampliar el acceso a la educacion superior, pero su despliegue debe estar acompafiado de

108



politicas inclusivas que garanticen no solo el acceso formal, sino la permanencia, el
desempefio académico y el éxito educativo de la poblacion joven, especialmente en territorios
rurales y socialmente vulnerables.

Figura 44. Honduras: Personas que tuvieron acceso a internet en los tltimos tres meses, 2025
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8.2.6 Acceso digital y brecha tecnolégica

En el contexto actual, la modalidad virtual y a distancia se ha consolidado como una
estrategia central para la ampliacién de la cobertura educativa de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH). Sin embargo, el andlisis departamental del acceso digital
evidencia que la viabilidad y efectividad de esta modalidad se encuentran condicionadas por
desigualdades territoriales persistentes en conectividad, disponibilidad de dispositivos y
capacidades tecnoldgicas de la poblacion potencialmente estudiantil. Estas brechas
configuran un escenario heterogéneo que requiere enfoques diferenciados para evitar la
reproduccion de exclusiones estructurales.

Los datos correspondientes a los 18 departamentos muestran que las mejores condiciones de
acceso digital se concentran en territorios con mayor grado de urbanizacion y dinamismo
econémico, como Islas de la Bahia, Cortés, Francisco Morazan, Choluteca, Olancho,
Comayagua y Colon, donde mas de la mitad de la poblacion ha tenido acceso reciente a
internet. En estos departamentos, la existencia de infraestructura de telecomunicaciones
relativamente mas desarrollada, mayor penetracion de dispositivos electronicos y niveles
basicos de alfabetizacion digital generan condiciones favorables para la implementacion de
programas virtuales y semipresenciales, asi como para la expansion de la educacion continua
y la formacion profesional a distancia.
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En un nivel intermedio se sitian Atlantida, Copan, Intibuca, Valle, Yoro y Santa Barbara,
territorios en los que, si bien el acceso a internet alcanza a una proporcion significativa de la
poblacion, persisten limitaciones asociadas a la calidad y estabilidad de la conectividad,
especialmente en areas rurales y municipios periféricos. En estos contextos, el acceso digital
suele depender de redes moviles con planes de datos limitados y del uso compartido de
dispositivos, lo que restringe la participacion sostenida en procesos formativos virtuales que
demandan interaccion sincrénica, descarga de materiales y uso intensivo de plataformas
educativas.

Las brechas mas profundas de acceso digital se registran en La Paz, Lempira, Ocotepeque,
El Paraiso y Gracias a Dios, departamentos caracterizados por alta ruralidad, dispersion
poblacional y elevados niveles de pobreza. En estos territorios, la conectividad es
intermitente o inexistente en amplias zonas, el acceso a dispositivos adecuados es limitado y
los niveles de alfabetizacion digital son bajos. En particular, Gracias a Dios presenta
condiciones estructurales excepcionales de aislamiento geografico que agravan la brecha
tecnoldgica, haciendo inviable una expansion de la educacion virtual sin intervenciones
especificas de apoyo territorial.

Desde una perspectiva educativa, estas desigualdades implican que la modalidad virtual,
aunque estratégicamente necesaria, no puede ser implementada de manera homogénea en
todo el territorio nacional. En departamentos con mayor acceso digital, la UNAH cuenta con
condiciones objetivas para avanzar hacia modelos virtuales consolidados; mientras que, en
aquellos con brechas més pronunciadas, resulta indispensable articular modalidades hibridas,
puntos de apoyo presencial, centros comunitarios de conectividad y estrategias pedagogicas
adaptadas a contextos de baja disponibilidad tecnologica.

Asimismo, la brecha tecnolégica no se limita al acceso a internet, sino que incorpora
dimensiones criticas como la disponibilidad y calidad de dispositivos, competencias digitales
del estudiantado, condiciones del entorno familiar y capacidad institucional local para brindar
soporte tecnologico. Estas variables influyen directamente en la permanencia y el
rendimiento académico, por lo que su abordaje es fundamental para garantizar que la
educacion virtual contribuya efectivamente a la equidad en el acceso a la educacion superior.

En sintesis, el analisis de los 18 departamentos confirma que el acceso digital constituye un
factor estructural decisivo para la ampliacion de la cobertura universitaria, pero también un
potencial generador de nuevas desigualdades si no se gestiona de manera estratégica. La
reduccion de la brecha tecnologica debe ser un eje transversal de la politica de expansion de
la UNAH, integrando inversion en infraestructura digital, alianzas interinstitucionales,
fortalecimiento de competencias digitales y disefios académicos flexibles, orientados a
asegurar un acceso efectivo, equitativo y sostenible a la educacion superior en todo el
territorio nacional.

8.3. Insuficiencia de oferta académica pertinente

El Mapa 1 evidencia con claridad la distribucion geografica desigual de la oferta educativa
de la UNAH en los departamentos priorizados: Santa Barbara, Lempira, Intibucé, La Paz,
Valle y Gracias a Dios. Estos territorios comparten altos niveles de ruralidad, dispersion
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poblacional y rezago historico en el acceso a la educacion superior, lo que los convierte en
areas estratégicas para la ampliacion de la cobertura universitaria con enfoque de equidad
territorial.

La concentracion de centros regionales y modalidades presenciales sigue siendo limitada en
estas zonas, lo que obliga a una parte importante de la poblacion joven a desplazarse largas
distancias 0, en muchos casos, a abandonar la aspiracion de cursar estudios universitarios. El
mapa muestra que, aunque existen algunos puntos de presencia institucional (centros
regionales, educacion a distancia y virtual), estos no cubren de manera homogénea el
territorio ni responden plenamente a la magnitud de la demanda potencial.

8.3.1 Oferta académica existente en los departamentos

En Santa Barbara y Lempira, a pesar de contar con una elevada poblacion joven, la cobertura
educativa de la UNAH continua siendo insuficiente frente a la demanda. La dispersion de las
comunidades rurales y las limitaciones de infraestructura vial y digital restringen el acceso
efectivo a la educaciéon superior. Esto refuerza la necesidad de fortalecer la oferta
descentralizada, especialmente mediante modalidades hibridas que combinen apoyo
presencial local con educacion virtual.

Intibucd, con una fuerte presencia indigena, enfrenta barreras adicionales vinculadas a la
exclusion social, la pobreza y las trayectorias educativas incompletas. La cobertura
universitaria en este departamento requiere no solo expansion fisica o virtual, sino también
pertinencia cultural y acompafiamiento académico, para garantizar la permanencia y el éxito
estudiantil.

Valle, aunque presenta cierta ventaja en conectividad y cercania a otros polos urbanos,
continiia mostrando brechas importantes en el acceso a la educacion superior, especialmente
en comunidades rurales y costeras. La modalidad virtual representa una oportunidad
relevante, pero ain limitada por condiciones socioecondémicas y tecnoldgicas desiguales.

Gracias a Dios constituye el caso mas critico. Su aislamiento geografico, dispersion extrema
y limitada infraestructura convierten la cobertura educativa en un desafio estructural. El mapa
refleja una presencia institucional minima, lo que hace indispensable el desarrollo de
estrategias innovadoras, como aulas virtuales comunitarias, alianzas interinstitucionales y
modelos flexibles adaptados a contextos multiculturales y multilingiies.

La Paz: el rol estratégico del Telecentro

Dentro de este escenario, La Paz destaca por contar con un Telecentro, el cual representa un
activo estratégico clave para la ampliacion de la cobertura educativa de la UNAH. Este
Telecentro funciona como un nodo territorial de acceso, facilitando la educacion a distancia
y virtual para jovenes que, de otro modo, quedarian excluidos del sistema universitario.

No obstante, la existencia del Telecentro no elimina completamente las brechas. Persisten
desafios relacionados con:

e cobertura limitada hacia comunidades mas alejadas,
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e conectividad intermitente,
e acceso desigual a dispositivos,
e y capacidades digitales insuficientes en parte de la poblacion.

Esto implica que, aunque La Paz presenta mejores condiciones relativas frente a otros
departamentos priorizados, aun existe una brecha significativa entre quienes pueden
aprovechar el Telecentro y quienes permanecen excluidos, especialmente en zonas rurales
dispersas.

8.3.2. Implicaciones para la estrategia de cobertura de la UNAH

El andlisis territorial integrado de los departamentos confirma que la expansion de la
cobertura educativa de la UNAH debe sustentarse en una estrategia diferenciada,
territorialmente sensible y multimodal, que responda a las profundas desigualdades sociales,
econdmicas y tecnoldgicas identificadas en el diagnodstico. El Mapa 1 evidencia una
distribucion heterogénea de los territorios, caracterizados por altos niveles de pobreza,
limitada asistencia a la educacion media y brechas significativas de acceso digital, lo que
condiciona de manera directa las posibilidades reales de acceso a la educacion superior.

Los departamentos del occidente y sur-occidente del pais Lempira, Intibucd, La Paz y Santa
Bérbara, junto con Valle concentran una combinacion critica de alta pobreza, ruralidad
predominante y conectividad limitada, lo que restringe tanto la demanda efectiva como la
viabilidad de una expansion basada exclusivamente en modalidades virtuales. En estos
territorios, el diagndstico muestra que la ausencia o debilidad de infraestructura tecnologica
convierte a la educacion virtual en una opcidn insuficiente si no se acompafia de mecanismos
presenciales de apoyo, como telecentros, aulas tecnologicas comunitarias y sedes de enlace
académico. El fortalecimiento de experiencias existentes como los telecentros en La Paz
resulta estratégico para reducir las barreras de acceso, especialmente para jovenes
provenientes de municipios rurales y dispersos.

En el caso de Gracias a Dios, el mapa pone de manifiesto una situacion territorial
excepcional, marcada por el aislamiento geografico extremo, la dispersion poblacional y la
débil infraestructura institucional. En este departamento, la estrategia de cobertura de la
UNAH no puede replicar modelos convencionales, sino que requiere soluciones adaptadas al
contexto, que combinen modalidades a distancia asincronicas, apoyo comunitario local,
alianzas interinstitucionales y una fuerte flexibilizacion académica. La expansion de la
cobertura en este territorio debe priorizar criterios de equidad territorial y pertinencia cultural,
reconociendo las limitaciones estructurales existentes.

Por otro lado, departamentos como Cortés, Francisco Morazan, Comayagua, Choluteca,
Colon y Olancho, que presentan mejores niveles relativos de acceso digital y mayor
concentracion poblacional, ofrecen condiciones mas favorables para la consolidacion de
modelos virtuales y semipresenciales. En estos territorios, la UNAH puede ampliar la
cobertura mediante la diversificacion de carreras virtuales, programas hibridos y educacion
continua, reduciendo presiones sobre la infraestructura fisica y atendiendo poblaciones que,
aun residiendo cerca de centros urbanos, enfrentan restricciones de tiempo, movilidad y
recursos econdmicos.
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El andlisis cartografico también evidencia la concentracion espacial de la oferta universitaria
y la existencia de amplias zonas con escasa o nula presencia institucional directa. Esta
configuracion territorial refuerza la necesidad de una estrategia de cobertura que no se limite
a la expansion fisica de centros universitarios, sino que combine nodos regionales, puntos de
acceso tecnologico y modalidades flexibles, articuladas con gobiernos locales,
mancomunidades y actores comunitarios. La creacién de puntos de acceso comunitario no
solo amplia la cobertura educativa, sino que fortalece el anclaje territorial de la UNAH y su
rol como actor estratégico del desarrollo local.

Desde una perspectiva estratégica, la evidencia del diagnostico sugiere que la ampliacion de
la cobertura debe alinearse con un enfoque de equidad territorial, priorizando los
departamentos donde la pobreza, la baja asistencia educativa y la brecha digital limitan de
manera mas severa las oportunidades de acceso a la educacion superior. En estos contextos,
la expansion de la UNAH debe concebirse como una intervencion estructural, orientada no
solo a aumentar la matricula, sino a reducir desigualdades historicas en la formacion de
capital humano.

Las implicaciones para la estrategia de cobertura de la UNAH indican que la modalidad
virtual y a distancia constituye una herramienta indispensable, pero no suficiente por si sola.
Su efectividad depende de una implementacion territorialmente diferenciada, del
fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica local, de la articulacion interinstitucional y del
disefio de modelos académicos flexibles y contextualizados. Solo mediante esta estrategia
integral sera posible garantizar que la ampliacion de la cobertura universitaria contribuya
efectivamente a la equidad educativa, la cohesion territorial y el desarrollo humano sostenible
en los departamentos priorizados

Mapa 1. Honduras: Ubicacion geografica de los departamentos priorizados para ampliar y mejorar la
cobertura de la UNAH, 2026
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9. Analisis de Actores Clave

Este capitulo incorpora la perspectiva de actores estratégicos para contrastar y complementar
los hallazgos del diagnostico territorial y educativo. Su funciéon es aportar evidencia
cualitativa y sectorial sobre necesidades, percepciones y expectativas vinculadas con la
expansion de la cobertura, fortaleciendo asi la coherencia entre los datos analizados y la
lectura institucional del problema.

9.1. Perspectiva empresarial: Brechas y problemas identificados por los empleadores

La evidencia proveniente del sector empresarial (DSM, 2025), permite identificar una serie
de brechas en la correspondencia entre la formacion educativa y las competencias
demandadas por el sector productivo, tal como se menciono6 anteriormente. En el caso de la
educacion superior, la percepcion empresarial muestra una valoracion relativamente
favorable, aunque con matices importantes;, ya que, en varias regiones del pais, una
proporcion relevante de empresas considera que los egresados universitarios poseen las
competencias requeridas para desempeiarse en un puesto de trabajo, destacando
particularmente las regiones Sur (55.7%), Oriental (52.2%) y Central (50.6%), donde més de
la mitad de los empleadores percibe una correspondencia relativamente alta entre la
formacion académica y las necesidades del mercado laboral.

Estos resultados indican que la educacion superior logra generar capacidades valoradas por
las empresas; sin embargo, dicha percepcion positiva no es homogénea entre regiones y
evidencia diferencias en el grado de ajuste entre el sistema educativo y las dindmicas
productivas territoriales.
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Figura 45. Educacion Superior: Percepcion de las empresas sobre la tenencia de
competencias necesarias
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A pesar de esta valoracion relativamente favorable, una proporcion considerable de
empleadores considera que los graduados poseen solo en cierta medida de las competencias
requeridas, con proporciones, particularmente elevados en Occidente (51.1%), Litoral
Atlantico (47.1%) y Sula (44.9%). Esto evidencia alin mas, la existencia de una brecha parcial
entre la formacion universitaria y las demandas del mercado laboral, especialmente en lo
relativo a la aplicabilidad préactica de los conocimientos adquiridos. Asimismo, aunque
minoritaria, la proporcion de empresas que sefiala que los graduados no poseen en absoluto
las competencias necesarias alcanza niveles relevantes en regiones como Oriental (19.6%) y
Central (14.2%), lo que exhibe desafios asociados a la pertinencia de los programas
académicos, a la limitada formacion practica o a la insuficiente articulacion entre

universidades y empresas.



Figura 46. Educacion Secundaria: Percepcion de las empresas sobre la tenencia de las
competencias necesarias
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En el caso de la educacion secundaria, la percepcion empresarial evidencia limitaciones mas
marcadas en la adecuacion de las competencias de los egresados. En todas las regiones
analizadas, la mayoria de las empresas considera que los graduados poseen so6lo en cierta
medida, las competencias requeridas, con porcentajes que oscilan entre 53.3% en la region
Central y 66.7% en Occidente. Este patron revela que, aunque la educacion secundaria
proporciona conocimientos basicos y ciertas habilidades generales, estos no resultan
plenamente suficientes para responder a las exigencias del entorno productivo.



De forma consistente, la proporcion de empleadores que considera que los egresados poseen
las competencias suficientes, se mantiene relativamente baja en todas las regiones, variando
entre 24.4% y 33.3%, lo que refleja una percepcion moderada sobre la pertinencia y
profundidad de la formacion adquirida en este nivel educativo.

Ademas, un segmento no inferior de empresas sefiala que los graduados de secundaria no
poseen en absoluto las competencias necesarias, con porcentajes que alcanzan 17.4% en la
region Central y 17.1% en Centro occidente, mientras que en otras regiones se situan entre
8.9% y 15.4%. Estos resultados evidencian la existencia de brechas importantes en la
preparacion de los jovenes que ingresan al mercado laboral con este nivel educativo,
particularmente en lo relacionado con habilidades practicas, competencias técnicas y
habilidades transversales requeridas por las empresas.

Ademas, un segmento no despreciable de empresas sefiala que los graduados de secundaria
no poseen en absoluto las competencias necesarias, con porcentajes que alcanzan 17.4% en
la region Central y 17.1% en Centro occidente, mientras que en otras regiones se sitian entre
8.9% y 15.4%. Estos resultados evidencian la existencia de brechas importantes en la
preparacion de los jovenes que ingresan al mercado laboral con este nivel educativo,
particularmente en lo relacionado con habilidades practicas, competencias técnicas y
habilidades transversales requeridas por las empresas.

Figura 47. Formacion Profesional: Percepcion de las empresas sobre la tenencia de las
competencias necesarias
Formacion Profesional: Percepcion de las empresas sobre la
tenencia de las competencias necesarias
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Por su parte, la formacion profesional presenta una valoracion intermedia respecto a su
capacidad para responder a las necesidades del mercado laboral. En todas las regiones



analizadas, la mayoria de las empresas considera que los egresados de este tipo de programas
poseen las competencias requeridas solo “en cierta medida”, con porcentajes que oscilan
entre 53.7% en la region Sur 'y 61.8% en el Litoral Atlantico. Si bien la formacién profesional
suele orientarse al desarrollo de habilidades técnicas especificas, los resultados sugieren que
estas competencias no siempre alcanzan el nivel de especializacion o actualizacion que
demandan los empleadores. De manera consistente, la proporcién de empresas que considera
que los egresados poseen las competencias “en gran medida” es menor y varia entre 19.0%
en Centro occidente y 32.8% en la region Sur.

Adicionalmente, entre 11.1% y 21.5% de las empresas considera que los egresados de
formacion profesional no poseen en absoluto las competencias necesarias, destacando
particularmente las regiones Centro occidente (21.5%), Central (19.5%) y Oriental (19.5%).
Aunque estas proporciones son menores frente a quienes consideran que los egresados
poseen algunas competencias, su presencia evidencia la persistencia de brechas en la calidad
de la formacion técnica, en la actualizacion de contenidos y en la vinculacion entre los centros
de formacion y las necesidades especificas del aparato productivo.

Finalmente, otro elemento relevante identificado en la encuesta se relaciona con la retencion
y atraccion de talento en los municipios, aspecto que también presenta diferencias
significativas entre regiones.

Figura 48. Percepcion sobre la retencion y atraccion de talento en el municipio
Percepcién sobre la retencién y atraccion de talento en el
municipio
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Los resultados muestran que, en algunas regiones, particularmente Sula (58.1%), Central
(51.6%) y Centro occidente (50.4%), mas de la mitad de las empresas considera que existen
suficientes oportunidades laborales en el municipio para atraer y retener talento. Estas
percepciones podrian estar asociadas a una mayor concentracion de actividad econdmica,
mayor diversificacion productiva o a una estructura empresarial mas dinamica que genera
condiciones favorables para la insercion laboral de trabajadores calificados.

No obstante, en otras regiones predomina la percepcion de que los trabajadores deben buscar
oportunidades en otros lugares, lo que refleja limitaciones en la capacidad de los mercados
laborales locales para retener talento. Este fendmeno es particularmente marcado en el Litoral
Atlantico (65.2%), Occidente (56.3%), Oriental (55.3%) y Sur (54.9%), donde mas de la
mitad de las empresas considera que los trabajadores tienden a migrar hacia otras zonas en
busca de mejores oportunidades. Este patron evidencia la persistencia de brechas territoriales
en la generacion de empleo y en la capacidad de atraccion de talento, lo que puede contribuir
a procesos de movilidad laboral interna y a la concentracion del capital humano en los
principales polos econdémicos del pais.

9.1.1. Obstaculos encontrados por las empresas

Los resultados de la encuesta empresarial muestran que la inadecuacion de la mano de obra
representa una limitacion relevante para una proporcion considerable de empresas, aunque
con distinta intensidad segun la region. Entre 26.8% y 36.1% de las empresas senala que la
calidad de la mano de obra no representa un obsticulo, siendo Sula (36.1%) y el Litoral
Atlantico (34.6%) las regiones con mayor proporcion de empresas que no perciben esta
limitaciéon. No obstante, la mayoria de las empresas identifica algiin grado de dificultad
relacionado con las competencias disponibles en el mercado laboral.

Figura 49. Empresas que declaran que la mano de obra inadecuada es un obstaculo
Empresas que declaran que la mano de obra inadecuada es un
obstaculo
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En particular, predominan los obstadculos menores, reportados por entre 34.4% y 41.6% de
las empresas, con valores mas altos en Sur (41.6%), Oriental (39.4%) y Centro occidente
(38.6%). Asimismo, una proporcioén importante de empresas considera que la mano de obra
inadecuada constituye un obstaculo severo, especialmente en Occidente (33.9%) y Oriental
(33.8%). En conjunto, estos resultados evidencian la persistencia de brechas entre las
competencias disponibles en la fuerza laboral y las habilidades demandadas por las empresas,
lo que puede afectar la productividad y evidenciar desafios en la pertinencia de los sistemas
de formacion y capacitacion laboral.

En linea con los resultados anteriores, la disponibilidad de candidatos con las habilidades
requeridas también refleja limitaciones parciales en el mercado laboral. Si bien una
proporcion de empresas indica que puede encontrar candidatos con las competencias
necesarias “en gran medida”, los porcentajes se mantienen moderados, variando entre 29.1%
en Centro occidente y 40.0% en la regién Sur. Esto indica que, aunque existen trabajadores
con las capacidades demandadas por las empresas, su disponibilidad no es plenamente
suficiente ni homogénea entre regiones.

Figura 50. Empresas que pueden encontrar candidatos con habilidades necesarias
Empresas que pueden encontrar candidatos con habilidades
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De forma consistente con la evidencia sobre obstaculos relacionados con la calidad de la
mano de obra, la mayoria de las empresas sefala que puede encontrar candidatos adecuados
solo “en cierta medida”, con valores que oscilan entre 46.5% y 58.2% segun la region.
Asimismo, entre 4.3% y 17.4% de las empresas indica que no puede encontrar candidatos
con las habilidades necesarias, destacando el Litoral Atlantico (17.4%) y la region Oriental
(14.0%). En conjunto, estos resultados refuerzan la existencia de desajustes entre la oferta de
habilidades disponibles en la fuerza laboral y las competencias demandadas por las empresas,
situacion que coincide con la percepcion empresarial de que la calidad de la mano de obra
constituye un obstaculo para la actividad productiva.

En coherencia con los resultados anteriores sobre la dificultad para encontrar candidatos con
habilidades adecuadas, la disponibilidad de competencias digitales dentro de las empresas
también refleja limitaciones parciales en la fuerza laboral. Aunque una proporcion de
empresas sefiala que sus empleados cuentan con competencias digitales suficientes “en gran
medida”, los porcentajes siguen siendo moderados, variando entre 23.6% en Sula y 38.1%
en la region Oriental. Esto sugiere que, si bien existen trabajadores con capacidades digitales
relevantes, estas habilidades atin no estan plenamente extendidas en el conjunto de la fuerza
laboral, lo que puede influir en la dificultad reportada por algunas empresas para encontrar
candidatos con las competencias requeridas.

Figura 51. Empresas cuyos empleados tienen competencias digitales suficientes
Empresas cuyos empleados tienen competencias digitales suficientes
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De forma consistente con los resultados previos sobre disponibilidad de talento, la mayoria
de las empresas indica que sus empleados poseen competencias digitales solo “en cierta
medida”, con valores que oscilan entre 38.1% y 60.1% segun la regiéon. Asimismo, entre
9.9% y 23.8% de las empresas sefiala que sus trabajadores no cuentan en absoluto con
competencias digitales suficientes, destacando particularmente Oriental (23.8%), Occidente
(20.0%) y Central (19.3%). En conjunto, estos resultados refuerzan la evidencia de brechas
en habilidades dentro del mercado laboral, particularmente en el ambito digital, lo que puede
limitar la capacidad de las empresas para adoptar nuevas tecnologias, mejorar su
productividad y responder a las transformaciones del entorno econémico.

Los resultados de la encuesta empresarial permiten identificar un problema estructural de
desalineacion entre la oferta de capital humano y las competencias demandadas por el aparato
productivo, fendmeno que se manifiesta tanto en los distintos niveles educativos como en el
funcionamiento del propio mercado laboral. Aunque los empleadores reconocen que los
egresados poseen algunas competencias relevantes, predomina la percepcion de que estas se
encuentran solo parcialmente desarrolladas, lo que refleja desafios en la pertinencia de los
programas formativos, en el desarrollo de habilidades précticas y en la vinculacion entre el
sistema educativo y el sector empresarial. Esta situacion se evidencia también en el hecho de
que una proporcion importante de empresas sefiala que la mano de obra inadecuada
representa al menos alglin tipo de obstaculo para su actividad, ya sea en forma de limitaciones
menores o incluso severas en algunas regiones.

De forma consistente, los resultados muestran que, aunque muchas empresas logran
encontrar candidatos con las habilidades requeridas, esto ocurre principalmente de manera
parcial, lo que sugiere que la disponibilidad de talento adecuado en el mercado laboral es
limitada o no siempre coincide plenamente con las necesidades productivas. Asimismo, la
presencia de brechas en competencias digitales dentro de la fuerza laboral refuerza este
diagnostico, ya que una proporcion considerable de empresas sefiala que sus trabajadores
poseen estas habilidades solo en cierta medida o incluso que no cuentan con ellas en absoluto.
Estas limitaciones pueden afectar la capacidad de las empresas para incorporar tecnologias,
innovar y mejorar su productividad en un contexto econémico cada vez mas digitalizado.

En conjunto, la evidencia sugiere que las brechas de habilidades no solo responden a desafios
en el sistema educativo, sino también a desajustes en la formacion continua, en la adaptacion
de competencias a los cambios tecnoldgicos y en la dindmica territorial del mercado laboral.
A ello se suman diferencias regionales que reflejan que las oportunidades laborales, la
disponibilidad de talento y la capacidad de las empresas para atraer trabajadores calificados
se concentran en determinados territorios. En este contexto, fortalecer la articulacion entre
educacion, formacion técnica, capacitacion laboral y desarrollo productivo territorial se
vuelve fundamental para reducir las brechas de competencias, mejorar la empleabilidad de
la fuerza laboral y contribuir a un proceso de crecimiento econdémico mas inclusivo y
sostenible en Honduras.

Finalmente, la persistencia de estas brechas estructurales configura un equilibrio de bajo
rendimiento del sistema de educacion superior, en el cual la expansion de cobertura, la mejora
de la calidad académica y la pertinencia productiva avanzan de manera desarticulada. La
educacion superior, lejos de constituirse en un catalizador endogeno de competitividad,
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tiende a reproducir las asimetrias existentes, al concentrar sus mayores capacidades en los
territorios con mejores condiciones estructurales y limitar su impacto transformador en las
regiones con mayores rezagos. Este patron indica que, sin una reconfiguracion sistémica de
la institucionalidad universitaria, de la inversion en infraestructura académica y de los
mecanismos de articulacion con los sistemas de mercado, la educacion superior continuara
operando bajo rendimientos marginales decrecientes en términos de desarrollo territorial y
movilidad socioecondmica.

En relacidn con todo lo anterior, la ampliacion y el mejoramiento de la cobertura educativa
de la UNAH no pueden entenderse como un problema lineal de “mas cupos” o “mas sedes”,
sino como un desafio sistémico donde cobertura debe equivaler a la capacidad institucional
de atraer, incorporar, sostener y graduar estudiantes diversos en condiciones territoriales
heterogéneas. En ese marco, el primer problema es que la cobertura efectiva continua siendo
limitada y, sobre todo, desigualmente distribuida; dado que la presencia institucional,
campus, centros regionales, CRAED y telecentro, no se traduce automaticamente en acceso
equitativo ni en trayectorias completas.

Esta constatacion conduce a una brecha central, que se presenta como la distancia entre
demanda potencial y demanda efectiva de educacidon superior. Aun cuando existan
aspiraciones educativas, su materializacion depende de fricciones que operan como
restricciones reales: costos indirectos (transporte, alimentacion, alojamiento y conectividad),
restricciones de tiempo asociadas a trabajo y cuidados, y asimetrias de informacion sobre
admision, becas, rutas académicas y retornos esperados. Cuando estos costos y fricciones son
altos, la decision educativa se desplaza hacia la postergacion, la interrupcion o la eleccion de
alternativas mas accesibles, reduciendo la matricula sostenible y debilitando la cobertura
neta.

Esta brecha de demanda efectiva se agrava cuando la oferta no se percibe pertinente frente a
las oportunidades economicas territoriales, lo cual revela una segunda brecha, la
desalineacion entre competencias formadas y requerimientos reales del sistema productivo.
En términos practicos, cuando el sistema opera bajo un esquema de empuje de oferta, la
expansion tiende a reproducir inercias (capacidad instalada historica) en lugar de responder
a sefales de demanda (cadenas de valor regionales, innovacion y perfiles criticos), generando
simultdneamente saturacion en algunos nichos profesionales y déficit de talento en sectores
estratégicos. La pertinencia, por tanto, no es un atributo externo al debate de cobertura, sino
que debe entenderse como un determinante directo de la demanda efectiva, ya que condiciona
expectativas de empleo, movilidad y retorno de la inversion educativa.

A su vez, incluso cuando la demanda se materializa en matricula, emerge una brecha que
convierte el acceso en un evento fragil; la transicion desde la educacion media hacia la vida
universitaria. Las diferencias en preparacion académica y en habilidades de entrada, sumadas
a la complejidad de adaptarse a modalidades hibridas o virtuales, tienden a concentrar
pérdidas en el primer aio mediante reprobacion, abandono y rezago. Este punto es crucial
porque transforma la ampliacion de cupos en un resultado parcial. De ahi se deriva una brecha
consecutiva en donde coexiste la gestion insuficiente de trayectorias académicas y, en
particular, la baja eficiencia terminal. El rezago prolonga permanencias, ocupa capacidad
instalada y reduce cupos reales para nuevas cohortes, elevando costos institucionales y



familiares, y retrasando la incorporacion de capital humano a sectores dinamicos. En otras
palabras, el sistema pierde capacidad de expansion enddgena cuando no gradua a tiempo, ya
que cada cohorte que se prolonga limita la entrada de la siguiente, y la cobertura neta queda
atrapada en un equilibrio de baja rotacion.

La presion sobre la eficiencia terminal se conecta, de forma directa, con una brecha de
capacidad instalada que frecuentemente se subestima, en donde existe la diferencia entre
capacidad teorica y capacidad real. En carreras con alta intensidad practica, el limite no es el
aula, sino laboratorios, clinicas, turnos, bibliotecas, conectividad, seguridad y movilidad;
mientras que en modalidades virtuales el limite se desplaza a plataformas, soporte técnico,
disefio instruccional y recursos pedagogicos. Cuando estas restricciones “duras” y “blandas”
no se miden con precision, la expansion se planifica sobre supuestos que no se sostienen
operativamente, generando cuellos de botella que se traducen en rezago y, nuevamente, en
menor cobertura neta. Esta brecha es inseparable de otra: la disponibilidad y organizacion
del recurso docente, no solo en cantidad, sino en distribucion territorial, estabilidad, carga
académica y capacidades pedagogicas para modalidades hibridas/virtuales. Sin
fortalecimiento docente, la expansion tiende a degradar el soporte académico, reducir la
calidad percibida y aumentar la probabilidad de abandono, con efectos multiplicadores sobre
la demanda futura.

En este punto, la brecha digital adquiere un papel estructural, en donde la expansion basada
en TIC puede ser una palanca de cobertura, pero también un mecanismo de exclusion si no
se corrigen desigualdades de conectividad, dispositivos y competencias digitales,
particularmente en areas rurales y hogares de menores ingresos. La virtualizacion, por tanto,
no debe tratarse como sustituto automatico de infraestructura fisica, sino como un modelo
que requiere infraestructura  compensatoria (CRAED/telecentros  equipados),
acompafiamiento, tutorias y disefios pedagogicos adaptados. De manera complementaria, la
permanencia no depende solo de desempefio académico; sino que también de apoyos de
bienestar estudiantil. Es por ello que apoyos en términos de alimentacion, transporte, salud
mental, vivienda y contingencias econdémicas inciden de forma decisiva en continuidad y
finalizacion, de modo que los programas de apoyo deben interpretarse como politicas
estructurales de permanencia y no como medidas accesorias.

La suma de estas brechas introduce una tension que debe resolverse explicitamente,
implicando que un escenario que involucre ampliar la cobertura sin un sistema robusto de
aseguramiento de calidad puede traducirse en expansion fragil. Sin mediciones claras de
resultados de aprendizaje, desempefio por cohortes y evaluacion de programas, se corre el
riesgo de crecer en matricula reduciendo valor formativo, debilitando empleabilidad y
erosionando la demanda futura. Esto enlaza con una brecha transversal de gobernanza basada
en evidencia: la ausencia de sistemas integrados de informacion y tableros longitudinales
(retencion, abandono, reingreso, tiempo a graduacidon, desempefio en cursos criticos,
demanda insatisfecha e insercion laboral) empuja la planificacion hacia la inercia y dificulta
focalizar recursos donde el retorno social de la expansion es mayor. Sin datos de cohortes
comparables por campus, carrera y perfil socioecondmico, la cobertura se gestiona como
volumen agregado, no como trayectoria, lo cual impide intervenir en los puntos de pérdida
donde realmente se decide el éxito de la politica.



9.2. Perspectiva estudiantil

Como parte de los esfuerzos estratégicos territoriales de la UNAH, la aplicacion de la
Encuesta de Intereses Académicos (2025) dirigida a estudiantes de nivel medio del sector
educativo a nivel nacional proporciona de insumos esenciales para el andlisis de la
prospectiva estudiantil a nivel superior, englobando las preferencias y percepciones de la
principal masa educativa del pais categorizado mediante lo que a continuacidn se presenta.

Tabla 7. Condicion esperada al concluir el ciclo educativo medio.

(Qué pensas hacer Region

después de graduarte del | Sula Litoral Occidental | Centro Central | Oriental | Sur
colegio? Atlantico Occidental

Trabajar y estudiar 63.4% 54.0% 46.8% 49.9% 59.5% | 46.6% | 57.4%
Trabajar 8.5% 13.7% 9.9% 10.5% 8.3% 10.0% 13.4%
Tomar un tiempo de | 0.9% 1.0% 0.7% 1.4% 1.5% 1.4% 1.4%
descanso, no trabajaré ni

estudiaré

Estudiar 27.3% 31.3% 42.6% 38.3% 30.6% | 42.0% | 27.8%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025

En términos generales, la mayoria de los jovenes manifiesta la intencion de combinar trabajo
y estudio después de graduarse del colegio, lo que sugiere que la continuidad educativa suele
desarrollarse en paralelo con la insercion temprana en el mercado laboral. En particular, las
proporciones mas altas se registran en las regiones Sula (63.4%), Central (59.5%) y Sur
(57.4%), donde mas de la mitad de los estudiantes prevé seguir estudiando mientras trabaja.
Este patron podria reflejar tanto la necesidad econdémica de generar ingresos como la
percepcion de que la experiencia laboral temprana puede complementar la formacion
académica. Por su parte, entre 27% y 42% de los estudiantes sefiala que su principal intencion
es continuar exclusivamente con sus estudios, destacando especialmente las regiones
Occidental (42.6%) y Oriental (42.0%), lo que sugiere una mayor orientacion hacia la
continuidad académica inmediata en estos territorios.
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Tabla 8. Aspectos por considerar en la eleccion de una carrera.

(Qué es lo mas | Region

importante  al gy Litoral Occidental | Centro Central | Oriental | Sur
momento de Atlantico Occidental

elegir una

carrera?

Que tenga un | 6.0% 6.9% 5.6% 6.8% 7.6% 7.4% 6.1%
buen salario

Que tenga | 26.4% 19.0% 23.5% 24.9% 25.1% 24.5% 20.1%
buenas

oportunidades

de empleo

Que sea facil de | 0.7% 0.4% 0.5% 0.6% 1.0% 1.2% 1.2%
estudiar

Que mis padres | 0.1% 0.5% 0.7% 0.5% 0.1% 0.8% 0.5%
o familia la

recomienden

Que me guste y | 58.0% 62.0% 62.1% 56.3% 57.5% 57.4% 38.2%
me apasione

Otra 1.6% 0.9% 0.7% 2.3% 2.7% 0.8% 0.9%
No sabe 7.3% 10.3% 6.8% 8.6% 6.0% 7.8% 33.0%
Total 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025

En coherencia con esta intencion de continuar los estudios, los factores que influyen en la
eleccion de una carrera universitaria muestran que las motivaciones vocacionales
desempefian un papel predominante. En todas las regiones analizadas, la opcion mas
mencionada corresponde a que la carrera “les guste o les apasione”, con porcentajes que
superan el 50% en la mayoria de los territorios y alcanzan valores particularmente elevados
en Litoral Atlantico (62.0%) y Occidental (62.1%). Este patron sugiere que los estudiantes
tienden a priorizar la afinidad personal y el interés vocacional como criterio central para
definir su trayectoria académica. No obstante, un segundo factor relevante se relaciona con
las oportunidades de empleo asociadas a la carrera, mencionado por entre 19% y 26% de los
estudiantes segun la region, lo que evidencia que las expectativas de insercion laboral
también influyen en la toma de decisiones educativas.

En contraste, aspectos como el nivel salarial potencial o la facilidad de estudio presentan
porcentajes considerablemente menores, lo que sugiere que estos elementos no constituyen
el principal motor en la eleccion de carrera. Sin embargo, un elemento que destaca es la
proporcion de estudiantes que declara no saber qué es lo mas importante al momento de elegir
una carrera, especialmente en la region Sur (33.0%) y, en menor medida, en Litoral Atlantico
(10.3%). Esta incertidumbre puede reflejar limitaciones en los procesos de orientacion
vocacional y acceso a informacion sobre opciones educativas y oportunidades laborales.
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Tabla 9. Claridad en la eleccidn de la carrera.

(Tenés claro que | Region

Gl querés ["gyla Litoral Occidental | Centro Central | Oriental | Sur
estudiar? Atlantico Occidental

Tengo algunas | 45.1% | 45.0% 46.8% 50.7% 50.7% | 44.4% | 50.1%
opciones, pero no

estoy seguro/a

Si, ya decidi 41.4% | 37.0% 41.2% 33.4% 35.8% | 38.8% | 35.7%
No, necesito mas | 6.2% 7.6% 5.2% 7.3% 7.6% 9.0% 5.4%
informacion

No tiene interés 7.3% 10.3% 6.8% 8.6% 5.9% 7.8% 8.8%
Total 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025

De forma consistente con esta situacion, la claridad respecto a la eleccion de carrera muestra
niveles moderados entre los estudiantes de secundaria. En todas las regiones analizadas, la
categoria predominante corresponde a quienes sefialan que tienen algunas opciones, pero aiin
no estan completamente seguros de cudl carrera estudiar, con porcentajes que oscilan entre
40% y 50%. Este resultado indica que una proporcion significativa de estudiantes se
encuentra en una etapa de exploracion vocacional, lo que sugiere la necesidad de fortalecer
los mecanismos de orientacion académica durante la educacion secundaria. Asimismo, entre
33% y 40% de los estudiantes afirma haber decidido ya la carrera que desea estudiar,
destacando la regioén Sula (41.4%) y la region Occidental (41.2%). Aunque esta proporcion
refleja un nivel relevante de definicidon vocacional, ain existe un segmento de estudiantes
que manifiesta necesitar mas informacion o incluso no tener interés en continuar estudios
universitarios. Estas categorias, aunque minoritarias, alcanzan valores que en conjunto
superan el 10% en algunas regiones, lo que evidencia la persistencia de brechas en el acceso
a informacién educativa y en la construccion de proyectos de vida académicos.

Tabla 10. Eleccion del tipo de centro de educacion superior de estudiantes de secundaria de
ultimo ano

(En qué universidad | Region

vas a estudiar? Sula Litoral Occidental | Centro Central | Oriental | Sur
Atlantico Occidental

Publica 49.3% | 39.9% 60.7% 52.9% 70.5% | 60.0% 29.1%

Privada 8.3% 12.9% 23.8% 14.3% 6.7% 11.0% 11.5%

No se 33.5% | 32.6% 0.7% 19.8% 13.8% | 17.5% 22.3%

En el extranjero (fuera | 1.6% 4.3% 8.0% 4.4% 2.9% 3.6% 4.1%

del pais)

No sabe 7.3% 10.3% 6.8% 8.6% 6.0% 7.8% 33.0%

Total 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025
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La eleccion del tipo de universidad en la que los estudiantes proyectan continuar sus estudios
también ofrece informacion relevante sobre las expectativas educativas de los jovenes. En la
mayoria de las regiones predomina la intencion de estudiar en universidades publicas, con
porcentajes particularmente elevados en la region Central (70.5%), Occidental (60.7%) y
Oriental (60.0%). Este patron refleja la importancia que las instituciones publicas tienen
dentro del sistema de educacion superior hondurefio, especialmente por su mayor cobertura
territorial y por representar una alternativa de menor costo para amplios sectores de la
poblacion. Sin embargo, también se observa una proporcion considerable de estudiantes que
aln no sabe en qué tipo de universidad estudiara, especialmente en las regiones Sula (33.5%)
y Litoral Atlantico (32.6%). Este resultado refuerza la evidencia previa sobre la existencia de
incertidumbre en las decisiones educativas de los jovenes. Por otro lado, la preferencia por
universidades privadas se mantiene relativamente baja en la mayoria de las regiones, mientras
que la opcidn de estudiar en el extranjero aparece como una aspiracion minoritaria, aunque
presente en algunos territorios. En conjunto, estos resultados sugieren que, aunque existe una
fuerte intencion de continuar estudios universitarios, una proporcion significativa de
estudiantes alin enfrenta incertidumbre respecto a las trayectorias educativas que seguira.

Tabla 11. Criterios de contratacion del sector empresarial

Al  momento de | Region

contratar {Qué PeSa 1 Sula Litoral Occidental | Centro Central | Oriental | Sur
mas en su decision? Atléantico Occidental

Potencial de | 1.5% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0% 0.0% 0.0%
crecimiento

Nivel académico 19.7% | 0.0% 0.0% 22.2% 16.3% | 20.0% 0.0%
Habilidades blandas 3.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 0.0%
Experiencia laboral 57.6% | 0.0% 100.0% 66.7% 56.1% | 40.0% | 33.3%
Edad del candidato 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.0% 0.0% 0.0%
Competencias 18.2% | 100.0% | 0.0% 11.1% 24.5% | 20.0% | 66.7%
técnicas

Total 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: Estudio sobre las habilidades y profesiones demandadas por las empresas en
Honduras 2026, UNAH

Al contrastar estas aspiraciones educativas con la informacioén proveniente de las empresas,
se observan elementos relevantes sobre los criterios que predominan en los procesos de
contratacion. Los resultados indican que la experiencia laboral constituye el factor mas
valorado por los empleadores en la mayoria de las regiones. En particular, en Sula (57.6%),
Centro Occidental (66.7%) y Central (56.1%) mas de la mitad de las empresas sefala que
este aspecto pesa mas en su decision de contratacion. Este patron sugiere que la experiencia
practica continta siendo un elemento clave en la valoracion del capital humano dentro del
mercado laboral. Asimismo, las competencias técnicas también adquieren una relevancia
importante en algunos territorios, destacando la region Sur (66.7%) y la region Central
(24.5%). En contraste, el nivel académico, aunque relevante, presenta un peso menor en
comparacion con la experiencia laboral, con valores que oscilan entre 16.3% y 22.2% en las
regiones donde se reporta este criterio. Estos resultados reflejan que el mercado laboral tiende
a valorar no solo la formacién formal, sino también la experiencia practica y las habilidades
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aplicadas, lo que puede explicar por qué una proporcion considerable de estudiantes planea
combinar trabajo y estudio al continuar su formacion universitaria.

Tabla 12. Dificultad para encontrar perfiles adecuados.

(En qué areas | Region

profesionales Sula Litoral Occidental | Centro Central | Oriental | Sur

presentan Atlantico Occidental
mayor

dificultad para
encontrar

personal

calificado?

Ventas y | 3.0% 100.0% 0.0% 11.1% 8.2% 20.0% 16.7%
mercadeo
Tecnologias de | 53.0% 0.0% 0.0% 22.2% 43.9% 0.0% 16.7%
la informacion
Recursos 1.5% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0% 0.0% 0.0%
humanos
Personal 6.1% 0.0% 0.0% 11.1% 5.1% 20.0% 16.7%
técnico-
operativo
Ingenieria  y | 15.2% 0.0% 100.0% 22.2% 18.4% 60.0% 50.0%
producciéon
Idiomas /| 1.5% 0.0% 0.0% 0.0% 6.1% 0.0% 0.0%
atencion

internacional
Gestion 4.5% 0.0% 0.0% 0.0% 6.1% 0.0% 0.0%
administrativa
Otras 4.5% 0.0% 0.0% 0.0% 3.1% 0.0% 0.0%

Ninguna 10.6% 0.0% 0.0% 33.3% 7.1% 0.0% 0.0%
Total 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: Estudio sobre las habilidades y profesiones demandadas por las empresas en
Honduras 2026, UNAH

En linea con estos hallazgos, la informacion sobre las areas profesionales en las que las
empresas enfrentan mayores dificultades para encontrar personal calificado permite
identificar los principales desajustes entre la oferta de capital humano y las necesidades del
aparato productivo. En varias regiones destacan particularmente las areas relacionadas con
tecnologias de la informacion e ingenieria y produccion. En la region Sula, por ejemplo, mas
de la mitad de las empresas (53.0%) sefiala que enfrenta dificultades para encontrar
profesionales en tecnologias de la informacién, mientras que en la regiéon Central esta
proporcion alcanza aproximadamente el 44%. Por su parte, las areas de ingenieria y
produccion presentan dificultades relevantes en regiones como Oriental (60.0%), Sur
(50.0%) y Central (18.4%). Estos resultados sugieren que las competencias vinculadas a
sectores tecnologicos, industriales y productivos presentan una demanda significativa dentro
del mercado laboral. En contraste, areas como recursos humanos, gestion administrativa o
idiomas muestran niveles menores de dificultad para encontrar personal calificado, lo que
podria reflejar una mayor disponibilidad relativa de profesionales en estos campos.



En conjunto, la evidencia proveniente tanto de las aspiraciones educativas de los estudiantes
como de las necesidades expresadas por las empresas permite identificar dindmicas
relevantes en la relacion entre educacion y mercado laboral en Honduras. Por un lado, los
jovenes muestran una elevada disposicion a continuar estudios universitarios, impulsados
principalmente por motivaciones vocacionales y por el interés en desarrollarse en areas que
les resulten atractivas. Sin embargo, una proporcioén importante de estudiantes atin enfrenta
incertidumbre respecto a la eleccion de carrera y a las instituciones en las que continuard su
formacion. Por otro lado, las empresas destacan la importancia de la experiencia laboral y las
competencias técnicas al momento de contratar, ademds de sefialar dificultades especificas
para encontrar talento en areas vinculadas con tecnologia, ingenieria y produccion. Esta
situacion sugiere la existencia de desajustes potenciales entre las preferencias educativas de
los estudiantes y las necesidades del mercado laboral.

Por su parte, los resultados de la encuesta de intereses académicos permiten identificar las
principales preferencias profesionales de los estudiantes de educacion secundaria en las
distintas regiones del pais, asi como el nivel de claridad que poseen respecto a la carrera
universitaria que desean estudiar. Un primer elemento que destaca en todas las regiones es la
elevada proporcion de respuestas agrupadas en las categorias “otras carreras” y “no sabe”, lo
que sugiere que una parte importante de los estudiantes atin no tiene plenamente definida su
trayectoria profesional o bien se inclina por programas académicos que no figuran entre las
opciones mas frecuentes reportadas en la encuesta. Este patron evidencia la diversidad de
aspiraciones educativas existentes entre los jovenes, pero también refleja posibles
limitaciones en los procesos de orientacion vocacional y en el acceso a informacion sobre las
distintas opciones profesionales disponibles en el sistema de educacion superior.

Tabla 13. Preferencia de carrera de los estudiantes de secundaria de ultimo afio, a nivel

nacional.
Describe la carrera que vas a estudiar en la universidad A nivel nacional
Medicina 9.9%
Ingenieria en Sistemas 6.1%
Derecho 5.3%
Licenciatura en Enfermeria 3.4%
Ingenieria Agronémica 3.3%
Administracion y Generacion de empresas 3.2%
Ingenieria Industrial 3.0%
Psicologia 2.9%
Comercio Internacional 2.2%
Informatica 2.1%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025

Nota: las carreras incluidas en la tabla reflejan inicamente las mas solicitadas y no se incluye
el total de la lista de seleccion utilizada en el instrumento de recoleccion, por tanto, la suma
de los porcentajes no totaliza 100%

A nivel nacional, se vislumbra que medicina, ingenieria en sistemas, derecho y enfermeria
conforman las carreras mas seleccionadas por la comunidad estudiantil a nivel secundario,
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que de manera desagregada por region comparten ciertas similitudes en las aspiraciones por
cada estudiante, descritas a continuacion:

En la region del Valle de Sula, las respuestas muestran una marcada dispersion en las
preferencias profesionales de los estudiantes. La categoria “otras carreras” concentra la
mayor proporcion con 42%, seguida por quienes indican no saber aiin qué carrera estudiar
(12.2%). Entre las opciones especificas mas mencionadas destaca Medicina (11.7%), lo que
sugiere una fuerte atraccion hacia las profesiones del area de la salud. Asimismo, se observa
presencia relevante de carreras vinculadas con el ambito tecnologico y de ingenieria, como
Informatica (7.1%) e Ingenieria en Sistemas (5.3%), asi como otras ingenierias técnicas como
Ingenieria Industrial (5.3%) e Ingenieria Eléctrica (4.7%). En menor medida aparecen
carreras del area social como Derecho (3.8%) y Psicologia (3.7%), ademéas de Licenciatura
en Enfermeria (3.3%). En conjunto, estos resultados reflejan una combinacion de intereses
entre areas de salud, tecnologia e ingenieria, aunque con una elevada proporcion de
estudiantes que aun no identifica con claridad una carrera especifica o que menciona opciones
diversas no concentradas en las categorias principales.

Tabla 14. Preferencia de carrera de los estudiantes de secundaria de tltimo afio, region Valle
de Sula.

Carrera Region Valle de Sula
Otras 42.8%
No sabe 12.2%
Medicina 11.7%
Informatica 7.1%
Ingenieria en Sistemas 5.3%
Ingenieria Industrial 5.3%
Ingenieria Eléctrica 4.7%
Derecho 3.8%
Psicologia 3.7%
Licenciatura en Enfermeria 3.3%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025

En el caso de la region del Litoral Atlantico, el patron general muestra una estructura similar,
caracterizada por un alto peso de las categorias “otras carreras” (39.0%) y “no sabe” (18.9%).
Esta ultima proporcion se encuentra entre las mas elevadas observadas entre las regiones
analizadas, lo que sugiere mayores niveles de incertidumbre en la definicion vocacional de
los estudiantes. Entre las carreras especificas mas mencionadas se encuentra nuevamente
Medicina (10.5%), seguida por Ingenieria Agronémica (7.1%) y Derecho (6.8%). También
destacan programas relacionados con el area de la salud, como Licenciatura en Enfermeria
(5.4%), asi como carreras de gestion y educacion, incluyendo Administracion y Generacion
de Empresas (3.4%) y Pedagogia (2.8%). La presencia de Ingenieria Agrondmica entre las
opciones mas sefialadas podria estar vinculada con las caracteristicas productivas de la
region, donde las actividades agricolas y agroindustriales mantienen un peso relevante dentro
de la estructura econdmica.
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Tabla 15. Preferencia de carrera de los estudiantes de secundaria de tltimo afio, region Litoral
Atlantico.

Carrera Region Litoral Atlantico
No sabe 18.9%
Otras 39.0%
Medicina 10.5%
Ingenieria Agronémica 7.1%
Derecho 6.8%
Licenciatura en Enfermeria 5.4%
Administracion y Generacion de empresas 3.4%
Psicologia 3.1%
Ingenieria en Sistemas 3.0%
Pedagogia 2.8%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025

En la region Occidental, las preferencias profesionales también muestran una elevada
dispersion. La categoria “otras carreras” representa cerca del 44% de las respuestas, mientras
que el 12% de los estudiantes indica no saber atin qué carrera estudiar. Entre las opciones
especificas destaca nuevamente Medicina (10.4%), seguida por Ingenieria en Sistemas
(6.4%), Administracion y Generacion de Empresas (5.9%) y Derecho (5.9%). Asimismo,
aparecen carreras asociadas con infraestructura y comercio, como Ingenieria Civil (4.9%) y
Comercio Internacional (4.2%), ademas de programas vinculados con el sector agropecuario,
como Ingenieria Agronémica (3.1%). Estos resultados reflejan una combinacion de intereses
que abarca areas de salud, gestion empresarial, ingenieria y comercio, aunque nuevamente
se observa que una proporcion significativa de estudiantes no se concentra en las carreras
mas tradicionales o aiin no tiene definida su eleccion.

Tabla 16. Preferencia de carrera de los estudiantes de secundaria de ultimo afio, region
Occidente.

Carrera Region Occidental
Otras 43.8%
No sabe 12.0%
Medicina 10.4%
Ingenieria en Sistemas 6.4%
Administracion y Generacion de empresas 5.9%
Derecho 5.9%
Ingeniaria Civil 4.9%
Comercio Internacional 4.2%
Licenciatura en Enfermeria 3.5%
Ingenieria Agronémica 3.1%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025
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Por su parte, en la region Centro Occidental se observa una de las proporciones mas altas de
respuestas en la categoria “otras carreras”, alcanzando el 46%, mientras que alrededor del
14% de los estudiantes sefiala no saber qué carrera desea estudiar. Entre las opciones
especificas mas mencionadas se encuentra Medicina (10.5%), seguida por Ingenieria en
Sistemas (8.2%). En menor medida aparecen carreras relacionadas con el ambito empresarial
y tecnologico, como Comercio Internacional (3.8%) e Ingenieria Industrial (3.8%), ademas
de Derecho (3.7%), Ingenieria Agrondmica (3.6%) e Ingenieria Eléctrica (3.5%). También
se registra la presencia de Arquitectura (2.6%). Este conjunto de preferencias sugiere una
orientacion diversificada hacia carreras del ambito técnico, empresarial y profesional, aunque
nuevamente con una proporcion considerable de estudiantes que menciona opciones distintas
o que aun no ha definido su trayectoria académica.

Tabla 17. Preferencia de carrera de los estudiantes de secundaria de tltimo afo, region Centro
Occidente.

Carrera Region Centro Occidental
Otras 46.0%
No sabe 14.3%
Medicina 10.5%
Ingenieria en Sistemas 8.2%
Comercio Internacional 3.8%
Ingenieria Industrial 3.8%
Derecho 3.7%
Ingenieria Agronémica 3.6%
Ingenieria Eléctrica 3.5%
Arquitectura 2.6%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025

En la region Central, las respuestas mantienen una tendencia similar, con una alta proporcion
de estudiantes que menciona “otras carreras” (41.0%) o que atin no sabe qué carrera estudiar
(15.9%). Entre las opciones especificas mas mencionadas se encuentra Medicina (10.6%),
seguida por Ingenieria en Sistemas (8.1%) y Derecho (6.1%). También aparecen carreras
vinculadas al 4rea de la salud, como Licenciatura en Enfermeria (4.4%), asi como programas
relacionados con gestion empresarial y finanzas, entre ellos Administracion y Generacion de
Empresas (3.8%) y Contaduria Publica y Finanzas (3.7%). En menor medida se mencionan
Psicologia (3.6%) y Arquitectura (2.8%). La estructura de preferencias en esta region refleja
una mezcla de intereses en areas de salud, tecnologia, derecho y gestion empresarial, aunque
nuevamente con una presencia significativa de estudiantes que ain no ha definido una carrera
especifica.
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Tabla 18. Preferencia de carrera de los estudiantes de secundaria de ultimo afio, region
Centro.

Carrera Region Central
No sabe 15.9%
Otras 41.0%
Medicina 10.6%
Ingenieria en Sistemas 8.1%
Derecho 6.1%
Licenciatura en Enfermeria 4.4%
Administracion y Generacion de empresas 3.8%
Contaduria Publica y Finanzas 3.7%
Psicologia 3.6%
Arquitectura 2.8%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025

En la region Oriental, las preferencias profesionales presentan algunas particularidades
asociadas a la estructura productiva territorial. Aunque la categoria “otras carreras” continua
siendo la mas frecuente con 36%, y el 18% de los estudiantes indica no saber qué carrera
estudiar, se observa una mayor presencia relativa de programas vinculados al sector
agropecuario. En particular, Ingenieria Agrondmica aparece entre las carreras mas
mencionadas con 7.0%, al mismo nivel que Medicina (7.0%). Asimismo, destacan
Administracion y Generacion de Empresas (6.6%), Derecho (5.8%) y Licenciatura en
Enfermeria (5.6%). También se registran preferencias por carreras técnicas y cientificas
como Ingenieria Industrial (4.6%), Medicina Veterinaria (4.4%) e Ingenieria Civil (4.0%).
Este patron sugiere una mayor orientacion hacia carreras relacionadas con actividades
productivas rurales y agropecuarias, en consonancia con las caracteristicas economicas
predominantes de la region.

Tabla 19. Preferencia de carrera de los estudiantes de secundaria de ultimo afio, region
Oriente.

Carrera Region Oriental
No sabe 18.1%
Otras 36.7%
Ingenieria Agronémica 7.0%
Medicina 7.0%
Administracion y Generacion de empresas 6.6%
Derecho 5.8%
Licenciatura en Enfermeria 5.6%
Ingenieria Industrial 4.6%
Medicina Veterinaria 4.4%
Ingeniaria Civil 4.0%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025



Finalmente, la region Sur presenta uno de los niveles mas elevados de incertidumbre respecto
a la eleccion de carrera. En esta region, el 39.7% de los estudiantes indica no saber atin qué
carrera estudiar, la proporciéon mas alta entre todas las regiones analizadas, mientras que el
28.4% menciona “otras carreras”. Esto implica que mas de dos tercios de los estudiantes no
se concentran en una opcion profesional claramente identificada dentro de las principales
categorias.

Tabla 20. Preferencia de carrera de los estudiantes de secundaria de ltimo afio, regién Sur.

Carrera Region Sur
No sabe 39.7%
Otras 28.4%
Medicina 8.2%
Ingenieria en Sistemas 5.8%
Derecho 4.9%
Ingenieria Industrial 3.8%
Administracion y Generacion de empresas 2.5%
Comercio Internacional 2.4%
Psicologia 2.3%
Ingenieria Agronémica 2.1%

Fuente: Encuesta de intereses académicos UNAH, 2025

Entre las carreras especificas mas mencionadas destacan Medicina (8.2%), Ingenieria en
Sistemas (5.8%) y Derecho (4.9%), seguidas por Ingenieria Industrial (3.8%) vy
Administracion y Generacion de Empresas (2.5%). También aparecen otras areas como
Comercio Internacional (2.4%), Psicologia (2.3%) e Ingenieria Agronémica (2.1%), aunque
con proporciones relativamente menores. Estos resultados reflejan un nivel particularmente
alto de indefinicion vocacional en la region, lo que podria estar asociado a limitaciones en el
acceso a informacion educativa, orientacion profesional o exposicion a distintas opciones de
formacidn universitaria.

En conjunto, el andlisis comparado entre regiones permite identificar varios patrones
relevantes en las preferencias profesionales de los estudiantes de secundaria. En primer lugar,
la categoria “otras carreras” representa la proporcion mads alta en practicamente todas las
regiones, con valores que oscilan entre 28% y 46%, lo que evidencia la diversidad de
aspiraciones profesionales existentes entre los jovenes y la presencia de multiples carreras
que no se concentran en las opciones mas frecuentemente mencionadas. En segundo lugar,
la categoria “no sabe” también presenta niveles elevados en varias regiones, alcanzando
valores particularmente altos en el Sur (39.7%), Litoral Atlantico (18.9%)y Oriental (18.1%).
Este patron sugiere que una proporcion significativa de estudiantes atn no ha definido con
claridad su trayectoria académica, lo que refuerza la importancia de fortalecer los
mecanismos de orientacion vocacional durante la educacion secundaria.

Por otro lado, entre las carreras especificas que si presentan mayor recurrencia se observa
una tendencia relativamente consistente a lo largo de las regiones. Programas del area de la
salud, particularmente Medicina, aparecen de forma reiterada entre las opciones mas
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mencionadas en casi todos los territorios, lo que refleja el atractivo que mantienen estas
profesiones entre los estudiantes. Asimismo, carreras vinculadas con tecnologia e ingenieria,
como Ingenieria en Sistemas, también muestran una presencia recurrente en varias regiones,
especialmente en aquellas con mayor dinamismo econdémico. En menor medida aparecen
carreras del ambito juridico, empresarial y administrativo, como Derecho y Administracion
y Generacion de Empresas. En conjunto, estos resultados sugieren que, aunque existen ciertas
preferencias recurrentes entre los estudiantes, las aspiraciones profesionales se caracterizan
por una elevada diversidad y por niveles importantes de incertidumbre vocacional. Esta
situacion evidencia la necesidad de fortalecer los procesos de informacion y orientacion
educativa, con el fin de facilitar decisiones mas informadas sobre la eleccion de carrera y
mejorar la articulacion entre las aspiraciones académicas de los estudiantes y las necesidades
del mercado laboral.

El analisis de la estructura sectorial del empleo permite complementar la lectura sobre las
aspiraciones profesionales de los estudiantes, al ofrecer una aproximacion a los sectores
econémicos que concentran mayor demanda de trabajo dentro del mercado laboral. La
distribucion sectorial muestra que la actividad econdémica se encuentra relativamente
concentrada en algunos sectores especificos, particularmente comercio, servicios financieros
y actividades productivas vinculadas con la agricultura y la manufactura. Asimismo, la
comparacion entre los afios 2023 y 2024 permite identificar ciertas variaciones en la
participacion relativa de estos sectores dentro del empleo total.

En términos agregados, el sector comercio contintia siendo el principal generador de empleo
dentro de la estructura econdémica, incrementando su participacion de 25.7% en 2023 a 27.1%
en 2024. Este resultado sugiere que las actividades comerciales mantienen un papel central
dentro del tejido productivo, lo que podria estar asociado a la expansion de servicios de
distribucion, comercio minorista y mayorista, asi como a la dindmica del consumo interno.
De forma consistente, el sector de actividades financieras y de seguros también muestra un
crecimiento importante, pasando de 12.6% en 2023 a 16.4% en 2024. Este incremento podria
reflejar una mayor expansion de servicios financieros, intermediacion crediticia y actividades
relacionadas con la gestion de seguros y servicios corporativos.

Tabla 21. Generacion de empleo por sector economico, agregado a nivel nacional.

Sector econdmico Ao

2023 2024
Comercio 25.7 27.1
Financieras y de seguros 12.6 16.4
Agricultura (produccion) 16.4 14.5
Industrias manufactureras no agricolas 14.7 14.4
Industrias manufactureras agricolas 11.5 10.7
Actividades profesionales 3.7 33
Servicio de comidas 3.1 3.1
Informacion y comunicaciones 2.6 2.5
Construccion 2.4 1.9
Otros 0.0 0.0

Fuente: Diagnostico de Sistemas de Mercado 2025. UNAH
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Por otro lado, los sectores vinculados con la produccion agricola y la manufactura presentan
una leve reduccidn en su participacion relativa. La agricultura disminuye de 16.4% a 14.5%,
mientras que las industrias manufactureras agricolas pasan de 11.5% a 10.7%. De forma
similar, las industrias manufactureras no agricolas registran una ligera reduccion de 14.7% a
14.4%. Aunque estas variaciones no representan cambios drasticos en la estructura
productiva, si sugieren una leve reconfiguracion en la distribucion sectorial del empleo, con
una mayor presencia relativa de sectores de servicios frente a actividades productivas
tradicionales. En contraste, sectores como informacién y comunicaciones, construccion,
servicio de comidas y actividades profesionales mantienen participaciones relativamente
bajas dentro del empleo total, lo que indica que, aunque estos sectores forman parte de la
estructura econodmica, su capacidad de absorcion de mano de obra es menor en comparacion
con los sectores comerciales, financieros o productivos.

Al analizar la distribucion sectorial del empleo desde una perspectiva regional, se observan
diferencias territoriales significativas que reflejan la diversidad de estructuras productivas
existentes en el pais. En la region del Valle de Sula, por ejemplo, la actividad econdémica se
encuentra relativamente diversificada, con una presencia importante de servicios financieros
y de seguros (29.8%), industrias manufactureras no agricolas (29.4%) y comercio (21.2%).
Este patron refleja el caradcter industrial y empresarial de la region, donde convergen
actividades manufactureras, comerciales y financieras vinculadas a uno de los principales
polos econdmicos del pais. También se observa una presencia moderada de sectores
tecnologicos, como informacién y comunicaciones (5.3%), lo que sugiere cierto grado de
dinamismo en actividades relacionadas con servicios empresariales y tecnologia.

En la region del Litoral Atlantico, en contraste, predomina el sector de servicios de comidas,
que concentra el 53.9% de la actividad econdmica registrada en la muestra. Este resultado
podria estar asociado a la importancia de actividades vinculadas al turismo, la hospitalidad y
los servicios relacionados con el sector turistico en la region. En segundo lugar, aparecen las
industrias manufactureras no agricolas (20.1%) y el comercio (12.6%), mientras que otros
sectores productivos presentan participaciones relativamente menores. Esta estructura
sugiere una economia regional fuertemente vinculada al sector servicios, particularmente en
actividades relacionadas con el turismo y la atencion al visitante.

La region Occidental presenta una estructura productiva mucho mas concentrada en el sector
comercio, que representa el 74.9% de la actividad econdmica registrada. El resto de los
sectores muestra participaciones considerablemente menores, con valores que no superan el
3% en la mayoria de los casos. Este patron evidencia una fuerte dependencia de las
actividades comerciales dentro de la dindmica econdmica regional, lo que podria reflejar el
papel de la region como un espacio de intercambio comercial y de distribucion de bienes
dentro del territorio.

Un patrén alin mas marcado se observa en la region Centro Occidental, donde el sector
comercio concentra el 94.0% de la actividad econdmica registrada en la muestra. Esta alta
concentracion sugiere que la estructura productiva regional se encuentra fuertemente
orientada hacia actividades comerciales, con una presencia muy limitada de otros sectores
como manufactura, servicios profesionales o actividades tecnoldgicas. Esta configuracion
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puede tener implicaciones importantes en la generacion de empleo y en la diversidad de
oportunidades laborales disponibles en la region.

Tabla 22. Generacioén de empleo por sector econdmico, a nivel regional

Sector econdmico Region

Sula | Litoral Occidental Centro Central | Oriental | Sur

Atlantico Occidental

Comercio 212 | 12.6 74.9 94.0 16.9 66.6 2.4
Financieras y de |29.8 | 04 0.0 0.1 313 0.3 0.2
seguros
Industrias 294 |20.1 0.0 03 8.4 0.0 0.0
manufactureras no
agricolas
Industrias 5.9 0.1 2.8 0.0 0.0 0.0 80.8
manufactureras
agricolas
Actividades 0.9 0.7 0.8 0.0 24.7 0.2 0.1
profesionales
Servicio de comidas | 0.7 53.9 1.8 1.1 4.7 2.2 0.1
Informacion y|53 0.3 04 03 0.9 1.0 0.2
comunicaciones
Construccion 0.9 1.3 2.8 2.4 4.7 0.7 5.6
Salud humana 0.6 0.9 04 03 2.1 5.9 6.0
Otros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Diagnostico de Sistemas de Mercado 2025. UNAH

En la region Central se observa una estructura productiva mas diversificada, con una
presencia relevante de servicios financieros y de seguros (31.3%), actividades profesionales
(24.7%) y comercio (16.9%). También se registran participaciones moderadas de industrias
manufactureras no agricolas (8.4%), construccion (4.7%) y servicios de comidas (4.7%). Este
patron sugiere una economia regional con mayor presencia de servicios especializados y
actividades vinculadas a la gestion empresarial y profesional, lo que podria estar relacionado
con la concentracion de instituciones publicas, empresas y centros de servicios en esta region.
Por su parte, la region Oriental presenta una estructura productiva en la que el comercio
representa el sector predominante con 66.6%, seguido por el sector de salud humana (5.9%)
y servicios de comidas (2.2%). El resto de los sectores muestra participaciones relativamente
menores, lo que sugiere una estructura econdémica menos diversificada y con fuerte
predominio de actividades comerciales.

Finalmente, la region Sur presenta una estructura productiva claramente diferenciada del
resto del pais, caracterizada por el predominio de las industrias manufactureras agricolas, que
concentran el 80.8% de la actividad econdmica registrada. Este resultado refleja la fuerte
presencia de actividades agroindustriales dentro de la economia regional, lo que se
complementa con participaciones menores en sectores como salud humana (6.0%),
construccion (5.6%) y comercio (2.4%). Esta estructura productiva evidencia la importancia
del sector agroindustrial como motor econdémico en la region.
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En conjunto, el andlisis comparado entre regiones muestra que la estructura productiva del
pais presenta importantes diferencias territoriales, con regiones que concentran su actividad
econdmica en sectores especificos como comercio, servicios turisticos o agroindustria,
mientras que otras presentan mayor diversificacion en servicios financieros, actividades
profesionales o manufactura. Estas diferencias territoriales pueden tener implicaciones
relevantes para la dinamica del mercado laboral y para la demanda de profesionales en
distintas areas del conocimiento.

Al vincular estos resultados con el andlisis previo sobre las aspiraciones profesionales de los
estudiantes, se observa que, aunque existen ciertas coincidencias en areas de interés como
salud, administracion o ingenieria, también podrian existir potenciales desajustes entre las
preferencias educativas de los jovenes y la estructura sectorial del empleo en algunas
regiones. Asimismo, la elevada proporcion de estudiantes que menciona “otras carreras” o
que aun no sabe qué carrera estudiar refuerza la idea de que las decisiones vocacionales
todavia se encuentran en proceso de formacion, lo que subraya la importancia de fortalecer
los mecanismos de orientacion académica y de informacion sobre las oportunidades laborales
asociadas a distintos campos profesionales. En este sentido, mejorar la articulacion entre el
sistema educativo, las aspiraciones de los estudiantes y las necesidades productivas de cada
region podria contribuir a una mejor alineacion entre la formacion de capital humano y la
estructura econdmica del pais.

Andlisis de brechas entre las preferencias estudiantiles y las demandas empresariales

El andlisis conjunto entre las areas profesionales donde las empresas reportan mayores
dificultades para encontrar personal calificado y las preferencias de carrera declaradas por
los estudiantes permite identificar con mayor claridad las brechas existentes entre la oferta
potencial de capital humano y las necesidades del mercado laboral. En términos generales,
los resultados sugieren la presencia de un desajuste estructural entre las aspiraciones
educativas de los jovenes y las competencias profesionales que el aparato productivo requiere
con mayor urgencia. Este desajuste se manifiesta tanto en la concentracion de preferencias
estudiantiles en determinadas carreras tradicionales como en la menor presencia relativa de
estudiantes interesados en dreas técnicas, tecnoldgicas y productivas que presentan mayores
dificultades de contratacion segun las empresas.

Desde la perspectiva de la demanda empresarial, las 4reas que concentran mayores
dificultades para encontrar personal calificado se relacionan principalmente con tecnologias
de la informacion, ingenieria y produccion, asi como con perfiles técnicos-operativos y, en
menor medida, con areas comerciales como ventas y mercadeo. Estas areas corresponden, en
gran medida, a competencias vinculadas con procesos productivos, transformacion
tecnologica, gestion de sistemas, operacion técnica y desarrollo industrial. En un contexto
econdmico cada vez mas marcado por la digitalizacion, la automatizacion y la necesidad de
mejorar la productividad empresarial, la escasez de talento en estos campos puede representar
una limitacion significativa para la competitividad y el crecimiento econdomico.

Al contrastar esta demanda con las preferencias profesionales de los estudiantes a nivel
nacional, se observa que las carreras mas mencionadas se concentran principalmente en
campos tradicionales del sistema educativo. En particular, Medicina aparece como la carrera
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mas mencionada con 9.9%, seguida por Ingenieria en Sistemas (6.1%) y Derecho (5.3%).
Posteriormente se ubican Licenciatura en Enfermeria (3.4%), Ingenieria Agronémica (3.3%),
Administracion y Generacion de Empresas (3.2%) e Ingenieria Industrial (3.0%). También
se identifican carreras como Psicologia (2.9%), Comercio Internacional (2.2%) e Informatica
(2.1%). Aunque algunas de estas carreras mantienen relacion con las areas de demanda
empresarial —especialmente en el caso de Ingenieria en Sistemas, Ingenieria Industrial o
Informéatica— su peso relativo dentro de las preferencias estudiantiles sigue siendo moderado
frente a otras profesiones del 4rea de la salud o de las ciencias sociales.

Este patron evidencia que, si bien existen coincidencias parciales entre la oferta potencial de
profesionales y las 4reas demandadas por las empresas, estas coincidencias no
necesariamente son suficientes para cerrar las brechas identificadas en el mercado laboral.
En particular, las 4reas de ingenieria, tecnologia y produccion, que aparecen de manera
recurrente entre las dificultades de contratacion reportadas por las empresas, no concentran
una proporcion suficientemente alta de estudiantes interesados en cursar carreras
relacionadas con estos campos. Esto sugiere que la formacion de capital humano en areas
estratégicas para el desarrollo productivo podria estar creciendo a un ritmo menor que la
demanda generada por el propio sistema econémico.

Asimismo, las preferencias estudiantiles muestran una presencia importante de carreras del
area de la salud, particularmente Medicina y Enfermeria, que en conjunto concentran mas
del 13% de las menciones dentro de las opciones mas frecuentes. Aunque estas profesiones
cumplen un papel fundamental dentro del sistema social y sanitario, su elevada popularidad
entre los estudiantes contrasta con el hecho de que las empresas no identifican el sector salud
como uno de los principales dmbitos donde existen mayores dificultades para encontrar
personal calificado dentro del mercado empresarial analizado. Esto sugiere que las decisiones
vocacionales de los estudiantes no siempre se encuentran alineadas con la estructura real de
la demanda laboral dentro del sector productivo.

A este fendmeno se suma un elemento adicional identificado en los analisis previos de la
encuesta de intereses académicos: la elevada proporcion de estudiantes que se ubica en las
categorias de “otras carreras” o que declara no saber ain qué carrera estudiar. Dado que la
tabla nacional incluye unicamente las carreras mas mencionadas y no refleja la totalidad de
opciones seleccionadas por los estudiantes, es posible inferir que una proporcion
considerable de aspiraciones profesionales se encuentra dispersa en multiples campos o atin
en proceso de definicion. Esta situacion refuerza la idea de que las decisiones vocacionales
de muchos jovenes todavia se encuentran en una etapa temprana de formacion, lo que abre
una ventana de oportunidad para influir en dichas decisiones mediante mecanismos de
orientacion académica y laboral mas robustos.

En conjunto, la evidencia sugiere la existencia de una brecha estructural entre la
configuracion de la demanda laboral y la orientacion de las aspiraciones educativas de los
estudiantes. Mientras que el aparato productivo manifiesta una necesidad creciente de
profesionales con competencias técnicas, tecnoldgicas y de ingenieria, las preferencias
estudiantiles continllan concentrandose en un conjunto relativamente limitado de carreras
tradicionales, particularmente en el area de la salud y en algunas disciplinas de las ciencias
sociales. Esta divergencia puede contribuir a la persistencia de desajustes en el mercado
laboral, donde ciertos sectores enfrentan escasez de talento especializado al mismo tiempo



que otros campos profesionales pueden experimentar mayores niveles de saturacién o
competencia entre egresados.

Desde una perspectiva de politica educativa y de desarrollo productivo, estos resultados
ponen de relieve la importancia de fortalecer los mecanismos de articulacion entre el sistema
educativo, las instituciones de educacion superior y el sector empresarial. Esto implica no
solo ampliar la oferta formativa en areas estratégicas vinculadas con tecnologia, ingenieria y
competencias técnicas, sino también mejorar los procesos de orientacion vocacional para que
los estudiantes puedan tomar decisiones mas informadas sobre sus trayectorias académicas.
Asimismo, resulta fundamental promover una mayor visibilidad de las oportunidades
profesionales existentes en sectores productivos emergentes, de modo que las aspiraciones
educativas de los jovenes puedan alinearse de manera mas efectiva con las necesidades reales
del mercado laboral y con los desafios del desarrollo econémico del pais.
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10. Oportunidades y Potencialidades

La expansion y fortalecimiento de la oferta académica de la UNAH en los departamentos
priorizados debe verse como una oportunidad estratégica para articular la actual coyuntura
con las dinamicas socioecondmicas locales presentes en dichas regiones. Este apartado no
introduce un giro tematico aislado, sino que recupera de manera propositiva los hallazgos
previametne identificados sobre cobertura, demanda, brechas y actores con el proposito de
reconocer capacidades instaladas, alianzas potenciales y condiciones favorables que puedan
sustentar decisiones futuras de expansion territorial.

10.1. Alianzas institucionales

e Gobiernos locales y mancomunidades

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras parte del principio de que las politicas
publicas (particularmente las politicas sociales y educativas) s6lo alcanzan sostenibilidad
cuando se construyen desde el territorio, con la participacion activa de los actores locales y
mediante alianzas institucionales solidas, y no solamente de manera vertical. En este sentido,
la iniciativa de abrir o fortalecer presencia académica en los departamentos de Intibuca,
Lempira y Valle coincide estratégicamente con el inicio de una nueva administracion
municipal en 2026-2030, lo cual genera una ventana de oportunidad para establecer acuerdos
de cooperacion entre las instituciones desde el comienzo de los nuevos periodos de gestion
de las corporaciones municipales.

El trabajo coordinado con los gobiernos locales de las cabeceras departamentales constituye
un eje central de esta estrategia. En Intibucd, la articulacion con la corporacion municipal
permitird avanzar en la identificacion de infraestructura disponible, necesidades formativas
prioritarias y mecanismos de apoyo logistico. En Gracias, Lempira la coordinacion
interinstitucional puede facilitar no solo el establecimiento de oferta académica pertinente,
sino también la vinculacidon con actores culturales y productivos locales. De igual forma, en
Nacaome, Valle, se abre la posibilidad de articular esfuerzos en un territorio estratégico por
su posicion geografica y dindmica comercial.

Mas alld de las corporaciones municipales, resulta fundamental integrar a las
mancomunidades de las que estas municipalidades forman parte (como la Mancomunidad
Lenca Eramani, COLOSUCA, NASMAR, entre otras), dado que estas instancias permiten
una planificacién supramunicipal que posibilita la concentracion en areas estratégicas que
representen los intereses de desarrollo de cada una de estas regiones. Ademads, la
coordinacion con mancomunidades puede facilitar una gestion mas eficiente de los recursos
utilizados, asi como procesos de regionalizacion académica, uso compartido de espacios
fisicos y articulacion con planes de desarrollo territorial ya existentes.

e Sector privado



La expansion de la educacion superior en estos departamentos debe vincularse estrechamente
con la estructura productiva regional. Intibucd, Lempira y Valle presentan una fuerte
dependencia del sector primario (agricultura, ganaderia, acuicultura y actividades conexas),
condicion que, lejos de representar una limitacion, constituye una oportunidad estratégica
para orientar la oferta académica hacia el fortalecimiento de capacidades técnicas y
profesionales asociadas a dichas actividades.

La universidad puede desempeiiar un papel central en la formacion de los hijos e hijas de
productores locales mediante carreras técnicas y programas orientados a la modernizacion
productiva, agregacion de valor y sostenibilidad ambiental. En Lempira e Intibucd, por
ejemplo, el fortalecimiento del sector café¢ y del turismo abre espacios para programas
vinculados a gestion turistica, administracion de empresas agricolas, técnico en alimentos y
bebidas, y encadenamientos productivos asociados a la identidad cultural y gastronomica
local.

En Valle, la dindmica comercial y su posicion estratégica en el corredor sur del pais permiten
explorar alianzas con actores empresariales vinculados al comercio, la logistica y actividades
de exportacion. En todos los casos, la relacion con el sector privado no debe limitarse a la
apertura de carreras, sino ampliarse hacia actividades de vinculacion universitaria: asistencia
técnica, capacitacion continua, investigacion aplicada y fortalecimiento organizativo de
productores y asociaciones empresariales.

e Organizaciones de cooperacion internacional

La sostenibilidad de los procesos de expansion territorial no puede depender exclusivamente
de recursos estatales ni de aportes locales. La articulacion con organizaciones de cooperacion
internacional representa un componente estratégico para impulsar iniciativas conjuntas
orientadas a atender problematicas locales que afectan a estos departamentos. En tal sentido,
resulta de vital importancia el fortalecimiento de las relaciones con que actualmente cuenta
la UNAH en las localidades donde se busca impulsar su presencia, asi como establecer
nuevas alianzas de cooperacion.

Intibuca y Lempira, con alta presencia de poblacion indigena lenca y niveles significativos
de pobreza, inseguridad alimentaria y acceso al agua, asi como Valle, con vulnerabilidad
climatica, constituyen territorios prioritarios para programas vinculados a cambio climatico,
gestion sostenible de recursos naturales, igualdad de género y reduccion de desigualdades
sociales. La UNAH podria posicionarse como socio técnico y académico de agencias de
cooperacion, aportando capacidades de investigacion, sistematizacion de experiencias y
evaluacion de impacto, al tiempo que fortalece su propia presencia institucional en el
territorio. Esta articulacion permitiria desarrollar proyectos integrales que combinen
formacion académica, investigacion aplicada y accion territorial, consolidando asi un modelo
de universidad que no solo se limita a la docencia, sino busca también a proyectarse con la
sociedad en la que se encuentra inserta.



10.2 Ventajas estratégicas

Estos departamentos concentran una herencia cultural profundamente arraigada,
particularmente vinculada al pueblo lenca en el occidente del pais. La presencia de sus
tradiciones, practicas agricolas, sistemas alimentarios, producciéon artesanal y formas
organizativas comunitarias constituye no solo un patrimonio cultural, sino un capital
econdmico y simbolico. Esta diversidad cultural representa una ventaja estratégica en la
medida en que permite articular procesos formativos que dialoguen con saberes locales,
fortalezcan cadenas de valor vinculadas a productos tradicionales y contribuyan a la
reivindicacion historica de pueblos indigenas historicamente postergados. La universidad, al
insertarse en estos territorios, tiene la posibilidad de incidir no solo en la formacién técnica
o profesional, sino también en la reconstruccion de la memoria colectiva, el reconocimiento
cultural y la consolidacion de una identidad nacional desde los propios saberes y recursos
locales.

En segundo lugar, estos departamentos cuentan con sectores productivos consolidados y con
conocimientos instalados a lo largo de décadas, particularmente en el ambito del sector
primario. En Intibucd y Lempira, la produccidon agricola presenta especializaciones
relevantes en las fresas, la papa y el café, este ultimo con posicionamiento significativo en
mercados nacionales e internacionales, sustentadas en experiencia acumulada, redes de
comercializacidn activas y practicas productivas transmitidas intergeneracionalmente. En
Valle, la pesca y la exportacion de camarones constituyen pilares econdémicos con
encadenamientos locales importantes y vinculos sostenidos con mercados externos.

Esta base productiva constituye una ventaja comparativa clara para la expansion
universitaria, dado que existen capacidades previas, estructuras organizativas y trayectorias
econdmicas consolidadas que representan un espacio de insercion laboral para los
profesionales formados en nuestra casa de estudios. El reto principal radica en potenciar las
experiencias existentes en el sector productivo actual mediante tecnificacion apropiada,
mejora en gestion empresarial, incorporacion de innovacion sostenible y fortalecimiento de
encadenamientos de valor.

En conjunto, la existencia de conocimiento practico acumulado, capital social productivo y
sectores con trayectoria exportadora configura un escenario favorable para que la universidad
se inserte estratégicamente en dindmicas econdmicas ya estructuradas, contribuyendo a su
modernizacion y sostenibilidad de mediano y largo plazo.

10.3 Conectividad de las regiones (en linea, presencial, hibrida)

En el marco del andlisis de la conectividad territorial, la informaciéon presentada por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2024) permite identificar patrones estructurales en la
frecuencia de uso de internet por departamento, diferenciando entre areas urbanas y rurales,
lo cual constituye un insumo clave para evaluar la viabilidad de las distintas modalidades
educativas (Figura 52). En primer lugar, la evidencia muestra una brecha sistematica entre
zonas urbanas y rurales en todos los departamentos del pais. En las areas urbanas, el uso de
internet “al menos una vez por dia” presenta niveles elevados y relativamente homogéneos,
superando en la mayoria de los casos el 80% de la poblacion. Por ejemplo, en departamentos



como Cortés, Francisco Morazén y Atlantida, esta categoria se sitlia aproximadamente entre
el 85% y el 90%. En contraste, en las zonas rurales, aunque el uso diario continua siendo la
categoria predominante, su proporcion disminuye de manera significativa. En departamentos
como La Paz, Lempira y Ocotepeque, el uso diario en areas rurales se ubica alrededor del
60% al 70%, mientras que en Gracias a Dios desciende atin mas, aproximandose al 55%. Esta
diferencia entre urbano y rural no solo refleja una desigualdad en el acceso a infraestructura,
sino también en la calidad y regularidad del uso. En efecto, al observar las categorias de
menor frecuencia, se evidencia que en las zonas rurales aumenta el peso relativo de quienes
utilizan internet “al menos una vez por semana, pero no todos los dias”, alcanzando en varios
departamentos proporciones cercanas al 25% o incluso superiores. Asimismo, la categoria de
uso “al menos una vez por mes”’ adquiere mayor relevancia en estos territorios,
particularmente en departamentos como Gracias a Dios, donde puede superar el 10%.

Por otra parte, el andlisis revela una marcada heterogeneidad territorial. Mientras algunos
departamentos presentan condiciones relativamente favorables de conectividad tanto en lo
urbano como en lo rural, otros evidencian rezagos importantes. En el caso de Gracias a Dios,
por ejemplo, la proporcion de uso diario en zonas urbanas apenas alcanza alrededor del 60%,
muy por debajo de otros departamentos, y en las zonas rurales este indicador disminuye aun
mas, acompafiado de un incremento significativo en las frecuencias de uso semanal y
mensual. De manera similar, departamentos como Intibucé, Lempira y La Paz muestran una
distribuciéon mas dispersa entre categorias de frecuencia, lo que indica limitaciones en la
intensidad de uso del internet.

Figura 52. Poblacion con acceso a internet por departamento, segiin zona area urbana y rural,
2024
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Fuente: Elaboracién propia con base en EPHPM, 2024

En relacion con los dispositivos utilizados para conectarse a internet, se observa una clara
predominancia del teléfono celular o smartphone en todos los departamentos del pais, tanto
en areas urbanas como rurales (Figura 53). En las zonas urbanas, su uso supera en la mayoria
de los casos el 90%, mientras que en las zonas rurales alcanza niveles aun mas altos,
aproximandose al 95% e incluso al 100%. Este patron evidencia que el acceso a internet en
Honduras es fundamentalmente moévil. En contraste, el uso de computadoras (de escritorio o
portatiles) es significativamente menor: en dreas urbanas oscila entre el 5% y el 15%,
mientras que en zonas rurales generalmente se sitia por debajo del 5%. Otros dispositivos
como tabletas y Smart TV presentan una participacion marginal, aunque en casos particulares



como Gracias a Dios e Islas de la Bahia se observan proporciones elevadas en la categoria
de “otros dispositivos”.

Figura 53. Dispositivos utilizados para conectarse a internet
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Fuente: Elaboracién propia con base en EPHPM, 2024

Estos resultados indican que, aunque existe acceso a internet, este se realiza principalmente
a través de dispositivos con limitaciones para procesos formativos complejos. La alta
dependencia del celular restringe actividades que requieren escritura intensiva, uso de
software especializado o interaccién simultdnea con multiples plataformas. En consecuencia,
la expansion de modalidades en linea o hibridas debe considerar no solo la conectividad, sino
también el tipo de dispositivo disponible, reforzando la necesidad de soluciones
complementarias como infraestructura fisica y acceso a equipos adecuados en espacios
institucionales.
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11. Conclusiones estratégicas

Como cierre del presente diagnostico, la evidencia muestra que la ampliacion de la cobertura
de la educacion superior en Honduras se encuentra condicionada por factores territoriales,
socioecondmicos e institucionales que influyen en las trayectorias educativas de la poblacion
joven. Persisten desigualdades relevantes en la distribucion de la oferta académica, en las
condiciones de acceso y en las oportunidades de permanencia dentro del sistema educativo.
Estas dindmicas han limitado el alcance de la educacién superior como mecanismo de
movilidad social y desarrollo regional. En consecuencia, el diagnostico confirma que
cualquier propuesta posterior de expansion universitaria deberd articular acceso,
permanencia, pertinencia, calidad académica, infraestructura, disponibilidad de recursos
humanos y financieros con especial atencion a las diferencias territoriales que caracterizan a
los departamentos priorizados.

El andlisis del marco institucional y normativo muestra que la expansion territorial de la
UNAH se sustenta en un conjunto coherente de disposiciones legales que establecen su
responsabilidad publica en el acceso a la educacion superior. La normativa universitaria y el
marco regulatorio del sistema de educacidn superior establecen principios orientados a la
equidad, la pertinencia social y el desarrollo nacional. Estas disposiciones definen ademas
mecanismos de gobernanza, planificacion y aseguramiento de la calidad que permiten
orientar la expansion académica bajo criterios institucionales claros. Las modalidades
educativas flexibles contempladas en la normativa amplian las posibilidades de atender
territorios con restricciones geograficas o de infraestructura, lo que fortalece las condiciones
institucionales para una ampliacion planificada de la cobertura universitaria.

El andlisis territorial muestra que los departamentos presentan brechas estructurales que
influyen en el acceso a la educacion superior. Estas brechas se relacionan con condiciones
econdmicas, educativas, culturales y de infraestructura que afectan las oportunidades de la
poblacién joven para continuar estudios universitarios. En varios territorios rurales, estas
limitaciones generan un entorno en el que las aspiraciones educativas enfrentan obstaculos
significativos. En departamentos con presencia importante de pueblos indigenas y
comunidades afrodescendientes, las barreras culturales y lingiiisticas adquieren especial
relevancia cuando la oferta educativa no incorpora enfoques interculturales ni contenidos
contextualizados. La ampliaciéon de la cobertura requiere estrategias institucionales que
reconozcan estas condiciones territoriales mediante modalidades educativas flexibles,
apoyos académicos y politicas de inclusion que respondan a la diversidad social y cultural de
las regiones priorizadas.

La estructura del sistema de educacion superior refleja una presencia creciente del sector
privado en la oferta académica y una distribucion territorial de la infraestructura universitaria
concentrada principalmente en determinados ntcleos urbanos. La UNAH ha desarrollado una
red de centros regionales y modalidades educativas diversas, lo que ha permitido ampliar su
presencia institucional en varias regiones del pais. Persisten, sin embargo, amplias zonas del
territorio con presencia universitaria limitada. Este patron territorial revela las restricciones
del modelo tradicional de expansion basado en infraestructura fisica. La ampliacion de la
cobertura requiere enfoques que integren modalidades hibridas y virtuales, nodos académicos
regionales y mecanismos de articulacion territorial que faciliten el acceso efectivo de la



poblacion joven a la educacion superior. La demanda educativa presenta una distribucion
territorial diferenciada que se relaciona con las condiciones econdémicas y productivas de
cada region. En territorios con mayor dinamismo econdmico, la educacion superior suele
percibirse como una via clara de movilidad social y desarrollo profesional, lo que fortalece
los incentivos para continuar estudios universitarios. En regiones con menor actividad
econdmica, la demanda potencial se enfrenta con mayor frecuencia a expectativas mas
inciertas sobre las oportunidades laborales posteriores. El diagnostico identifica desajustes
relevantes entre las competencias formadas en el sistema educativo y las habilidades
requeridas por distintos sectores productivos. Estas condiciones influyen en las decisiones
educativas de la poblacion joven y en las expectativas asociadas a la formacion universitaria.
El fortalecimiento de la pertinencia académica constituye un elemento central para estimular
la demanda efectiva de educacion superior en diversos territorios.

El diagnostico identifica diversas brechas que afectan la ampliacion efectiva de la cobertura
universitaria. La distribucion territorial de la oferta educativa continua siendo desigual,
especialmente en regiones rurales donde la presencia institucional es limitada. Las
restricciones econdmicas de los hogares representan otro factor relevante, particularmente
cuando los costos indirectos asociados al estudio dificultan la continuidad educativa. Las
brechas de conectividad digital afectan de manera significativa las posibilidades de
expansion de modalidades virtuales en territorios con menor infraestructura tecnologica.
Persisten ademds desajustes entre las competencias disponibles en la fuerza laboral y las
habilidades demandadas por el aparato productivo. Las dificultades relacionadas con la
permanencia estudiantil y la eficiencia terminal influyen en la capacidad del sistema para
sostener trayectorias educativas completas y ampliar de manera sostenida el acceso a la
educacion superior.

El diagnodstico también identifica oportunidades relevantes para fortalecer la presencia
territorial de la UNAH y mejorar la relacion entre educacion superior y desarrollo regional.
La expansion de la oferta académica en los departamentos priorizados puede vincularse con
las dinamicas econdmicas y sociales presentes en estos territorios. La colaboracion con
gobiernos locales y mancomunidades ofrece un marco favorable para identificar necesidades
formativas y coordinar iniciativas educativas con los procesos de desarrollo territorial. La
cooperacion con actores del sector productivo abre posibilidades para orientar la formacion
universitaria hacia sectores econdmicos con potencial de crecimiento. Estas condiciones
permiten avanzar hacia estrategias de expansion académica basadas en la articulacion
institucional, la pertinencia territorial y la vinculacion con las dindmicas productivas
regionales.

La ampliacion de la cobertura universitaria demanda una estrategia institucional orientada a
fortalecer el acceso, la permanencia y la graduacion de estudiantes provenientes de contextos
sociales diversos. Este proceso requiere consolidar mecanismos de planificacion basados en
evidencia, mejorar el seguimiento de las trayectorias educativas y fortalecer la articulacion
entre educacion superior, sistemas productivos y dinamicas territoriales. La expansion de la
cobertura universitaria adquiere mayor impacto cuando se vincula con procesos de desarrollo
regional, innovacion productiva y formacion de capital humano pertinente. La educacion
superior puede desempenar un papel decisivo en la reduccion de desigualdades territoriales
y en la construccion de oportunidades educativas mas amplias para la poblacion joven del
pais.
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